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Palyazati nyilatkozat

- Alulirott Juhaszné Somogyi Eva Aniko palyazatot nyujtok be a 2026. majus 4-én a
KOZSZOLGALLASON publikalt palyazati felhivas alapjan a

Piliscsévi Aranykapu Ovoda-Bolcsdde
foigazgatoi munkakore betoltésére.
Azonositd szam: Cs/1192/2026.

- Kijjelentem, hogy az irdnyado jogszabalyokban eldirt, valamint a palyazati kiirdsban
szerepl6 feltételeknek megfelelek és ennek igazolasait mellékelem.

- Nyilatkozom arrol, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom, az eredetivel
teljesen megegyez6 sokszorositasahoz és tovabbitasahoz a dontéshozok és a
véleményezOk felé, a palyazat tartalma mas személlyel k6zolheto.

- Nyilatkozom arrol, hogy a palyazati anyagban foglalt személyes adataimnak a
palyazati eljarassal 6sszefliggésben torténd kezeléséhez hozzajarulok.

- Nyilatkozom arrol, hogy vallalom a vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettséget.

Palyazatomhoz mellékelem:

- Szakmai 6néletrajzomat

- Az intézmény vezetésére vonatkozo elképzeléseimet
- Végzettséget igazold okleveleim masolatait

- Erkélcsi bizonyitvanyt

- Szakmai gyakorlat igazolasara szolgalo igazololapot

Tisztelettel:

Juhaszné Somogyi Eva Aniko

Piliscsév, 2026. majus 27.
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Torvényi hattér
Vezet6i programom irdnyelveit az alabbi dokumentumok figyelembevételével készitettem el:

Az Alaptorvény (2011.4prilis 25.)

A kozalkalmazottak jogallaséardl sz6l6 1992. évi XXXIII. tv. (Kjt.)
A nemzeti kdznevelésrol szol6 2011. évi CXC. térvény (Nkt.)

A pedagdgusok 0j életpalyajarol szol6 2023. évi LII. torvény

401/2023. (VI11. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok Uj életpalyajarol szol6 2023. évi
LII. torvény végrehajtasarol

20/2012. (V111.31. )EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mitk6désérol

32/2012.(X.8.) EMMI rendelet a sajatos nevelési igényii gyermekek 6vodai nevelésének
irdnyelve

363/2012. (X11.17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol

2003. évi CXXV. torvény az egyenlé banasmodrol ¢és az esélyegyenlGség
elémozditasarol

A 2011. évi CLXXIX. térvény a nemzetiségek jogairol

17/2013. (I1l. 1.) EMMI rendelet a nemzetiség dvodai nevelésének iranyelve és a
nemzetiség iskolai oktatdsanak iranyelve kiadasarol

Onértékelési kézikonyv (Kilencedik, javitott kiadas)

Utmutatdé a pedagégusok mindsitési rendszerében a Pedagogus 1. és Pedagdgus II.
fokozatba 1épéshez (Nyolcadik, modositott valtozat)

A bolcsédei gondozas-nevelés jogi hattere, célja, iranyelvei

Az ENSZ Emberi jogok nyilatkozata
Az ENSZ Egyezmény a gyermekek jogairol
Az 1997. évi XXXI. Torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

A 15/1998.(VI. 30.) NM rendelet a személyes gondoskodast nyujté gyermekjoléti,
gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairdl és miikodési
feltételeirdl

6/2016. (I1l. 24.) EMMI rendelet a személyes gondoskodast nyujtd gyermekjoléti,
gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatair6l és miikodéstik
feltételeirdl szo16 15/1998. (IV. 30.) NM rendelet modositasarol

A bolcsédei nevelés-gondozas orszagos alapprogramja 2017

A bolcsédei nevelés-gondozas szakmai szabalyai — Modszertani levél, 2012

Alapdokumentumok:

Alapito Okirat
A Piliscsévi ,,Aranykapu” Ovoda-Bolcséde Pedagogiai Programja
A Piliscsévi ,,Aranykapu” Ovoda-Bolcséde Bolesdei Szakmai Programija

Szervezeti Muikodési Szabalyzat, Ovodai és bolcsédei hazirend
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SZAKMAI ONELETRAJZ

Nev:
Cim:
Telefonszdm:
Mail:

Szakmai tapasztalat:

2016.09.01-

2016.01.12-

2011-2016

2001-2011

1995-2001

Tanulmanyok
2019-2020
2016-2018

1996-1999
1991-1995
1983-1991

Egyéb ismeretek
Nyelvtudas

Szamitastechnika
Jogositvany
Hobbi

Csaladi allapot
Gyermek

Juhéaszné Somogyi Eva Aniko
2519 Piliscsév, Iskola u. 18.
+3630/322-8416
juhasznesomogyieva@gmail.com

Intézményvezetd/Foigazgato

Piliscsévi Aranykapu Ovoda-Bolcséde, Piliscsév
Szlovak nemzetiségi évodapedagdgus
Piliscsévi Aranykapu Ovoda-bolcséde, Piliscsév
Uzleti asszisztens

GR8 Auctions Kft., Budakalasz

Ugyvezetéi asszisztens

Gold-Limex Kft., Nyergesujfalu

Szlovak nemzetiségi évodapedagdgus

Szlovak Tanitasi Nyelvii Ovoda, Budapest

Kisgyermekgondozo- nevelé (OKJ képzés), Pannon Kincstéar, Bp.

Kozoktatasi vezeté és pedagogus szakvizsga, Kodolanyi Janos
Fdiskola, Budapest

Ovodapedagogus szak, Budapesti Tanitoképzé Foiskola, Budapest
Ovoneéi szak, Budapesti Ovonsi és Pedagogiai Szakkozépiskola, Bp.
Tanulo, Altalanos Iskola, Piliscsév

Szlovak (felséfoku ,,A”, kbzépfoku ,,C” nyelvvizsga), Angol (tarsalgasi
szint)

Microsoft Word, Excel, PowerPoint, Outlook

B kategoria (1995)

tlréazas, kerékparozas, néptanc, hagyomanyapolas
férjezett (1998)

Juhész Milan (2009)
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BEVEZETES, BEMUTATKOZAS

Juhészné Somogyi Eva Anikd vagyok, 48 éves, édesanya és feleség. Sziiletésem 6ta —
kisebb megszakitassal — Piliscséven élek, ahol dvodai és &ltalanos iskolai tanulméanyaimat is
vegeztem. A szlovdk nemzetiségi kdzegben eltéltott gyermekkorom, valamint csalédi
gyokereim meghatarozo szerepet jatszottak nyelvi és kulturalis identitisom kialakulasaban.
Szlovak nemzetiségi 6vondi szakon végeztem az OvoOndképzd szakkozépiskoldban, majd
palydmat a budapesti szlovdk gimnazium iskola-el6készité ovodajaban kezdtem. Itt
lehetdségem nyilt a szlovdak nyelvtuddsom elmélyitésére, valamint szakmai tapasztalatok
megszerzésére. Ovodapedagoégusi diplomamat és nyelvvizsgaimat is ebben az iddszakban
szereztem meg.

Hézassagkotésemet kovetden néhany évre eltdvolodtam a pedagogus palyatol, azonban
a szlovak nemzetiségi kozosséghez vald kotddésem mindvégig megmaradt. Kozéleti
szerepvallalasom soran részt vettem a helyi nemzetiségi énkormanyzat munkajaban, valamint
aktivan bekapcsolodtam a kozdsségi €s hagyomanyorzo tevékenységekbe.
2016-ban tertem vissza a pedagogusi palyara, jelenlegi intézmenyembe, amelyhez személyes
¢és szakmai kotédés is fliz. Az itt végzett munkam sorén kiemelt feladatomnak tekintem a
nemzetiségi hagyomanyok &polasat, a gyermekek nevelését és az intezményi kozosség
fejleszteset.

Tiz éve vezetem a Piliscsévi Aranykapu Ovoda-Bolcsédét. Vezetéi munkamat
elkotelezettség, felelosségvallalas és folyamatos szakmai megujulés jellemzi. Fontos szamomra
az intézmény stabil, jogszerli és szakmailag magas szinvonald milkddése, valamint a
gyermekkozpontl, elfogado €s egyiittmiikodo intézményi 1égkor fenntartéasa.

Célom, hogy a jovében is a megkezdett szakmai (ton haladva, a kozosseggel

egyiittmiikddve, az intézmény értékeit megorizve €s fejlesztve iranyitsam az intézményt.

Célmeghatarozas- Pedagogiai hitvallas

Hitvalldsom szerint a bolcsddei kisgyermekneveld és az 6vodapedagogus legfontosabb
feladata, hogy a sziil6 tavollétében biztonsagot nyujto, elfogadd és szeretetteljes kornyezetet
teremtsen, amelyben a gyermek harmonikusan fejlédhet, és kibontakoztathatja személyiségét.

Meggy6zodésem, hogy a gyermekek nevelése a leginkdbb tamogatd, érzelmi
biztonsdgot add és élménygazdag kornyezetben valosulhat meg, ahol a jaték, a
tapasztalatszerzeés és a szabad tevékenység kap kiemelt szerepet.

Neveldi munkam kézéppontjdban a gyermekek egyéni fejlodési litemének tiszteletben

tartdsa, a differencialt fejlesztés, valamint a mozgas és a természetes kornyezetben torténd
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tanulas biztositasa all. Fontosnak tartom, hogy a gyermekek lehetdséget kapjanak a tarsas
kapcsolatok kialakitasara, az egyiittmiikodésre és a kozosségi élmények megtapasztaldsara.

A piliscsévi intézmény természeti adottsagai — kiiléndsen a tagas, természetkdzeli udvar
— kivalé lehetdséget biztositanak a szabad jatékra, a mozgasfejlesztésre €s a kornyezeti
tapasztalatszerzésre, amelyeket kiemelten fontosnak tartok a gyermekek fejlodése
szempontjabol.

Vallom, hogy a pedagdgus legfontosabb szerepe a tamogatd, iranyt mutatd jelenlét,
amely segiti a gyermek 6nall6 fejlodését és felfedezd tanulasat.

»,Mindenfajta nevelés 6nnevelés, és mi mint tanitok, neveldk csak a sajat magat neveld
gvermek kornyezetét alkotjuk. A legkedvezobb kornyezetet kell teremteniink, hogy a gyermek

ugy nevelje altalunk énmagat, ahogy belsd sorsat kévetve nevelddnie kell.” [Rudolf Steiner/

HELYZETELEMZES

1. Az intézmény adatai
Az intézmény hivatalos elnevezése: Piliscsévi ,,Aranykapu” Ovoda-Bolcséde

Civska Materska Skola-jasle ,,Zlata brana”

Az intézmény cime: 2519 Piliscsév, Jubileum tér 1.
Tel/fax: 33/555-203

Email: ovoda@piliscsev.hu

Az intézmény fenntartdja: Piliscsév Kozség Onkormanyzata
Az intézmény jogéallasa: tobbcélu intézmény, dvoda-bolcséde

Az intézmény OM azonositdja: 202517
Bolcsdde dgazati azonositdja: S0516458

Az intézmény gazdalkodasi feladatait a Piliscsév Kozség Onkormanyzatanak Polgarmesteri
Hivatala latja el az éves koltségvetés keretei kozott.

Maximalis féréhely:
« Ovoda: 95 gyermek
e Bolcsdde: 28 gyermek

Az intézmeny nyitva tartasa: hétfot6l péntekig 6. 30 — 16.30 —ig.
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2. Kiilsd kornyezeti adottsagok - Szociokulturalis kornyezet
Piliscsév Komarom-Esztergom varmegye keleti részén, kedvez6 foldrajzi adottsagokkal

rendelkezd telepiilés. A telepiilés torténelmi gyokerei az Arpad-korig nyulnak vissza, a torok
hodoltsag utan szlovak telepesek betelepiilésével éledt Gjja.

A telepiilésen a szlovak nemzetiségi hagyomanyok jelenléte meghatérozd, azonban a
lakossag korében a szlovak identitas aranya csokkend tendenciat mutat (2022-ben kb. 10%). A
helyi kdznevelési intézmények nemzetiségi nevelést folytatnak.

A gyermekek tobbsége 1-2 éves korban keriil bolcsédébe, 2,5-3 éves korban ovodaba
valtozatos szociokulturalis hattérbol. Az elmult években novekvé mértékben tapasztalhato:

o az életkornak megfeleld 6nallosag hianya,
o szocialis készségek fejletlensege,
o érzelmi szabalyozas gyengesége.
A digitalis eszkdzhasznalat korai megjelenése a csaladokban hatassal van a gyermekek

figyelmi és szocialis fejlodésére.

3. Bels6 adottsagok - Intézményi helyzetelemzés
Gyermeklétszam, csoportok

Az intézményben 4 dvodai és 2 bdlcsddei csoport mitkodik.

Gyermekletszamok alakulasa az 6vodaban

Nevelési év | Féréhely- | Létszam | Legmagasabb létszdm | HH BTM SNI gy.
szam 10.01-én | a nevelési év folyaman | gy. ay.

2021-2022 72 69 73 0 6 2

2022-2023 84 75 80 0 3 3

2023-2024 84 73 77 0 ) 1

2024-2025 84 87 87 0 8 1

2025-2026 95 92 92 1 11 4

Az 6t év alatt 72 forél 95 fore emelkedd gyermeklétszam jelentds szervezeti és szakmai
kihivasokat eredményezett. A novekvd csoportlétszamok ¢€s a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek szamanak emelkedése szlikségessé tette az egyéni fejlesztés és a szakmai
egytttmiikodés megerdsitését.

A féréhelybdvitést az intézmény tobb 1épcsdben valdsitotta meg:

o helyiségek atalakitasaval (fejlesztd szoba, egyéb funkcidk),
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e U] csoportszoba kialakitasaval,
o miikddési engedély modositasaval,
o 2024-ben férdhelyszam 95 fére emelésével.
A bolcsddei ellatas 2024-ben boviilt ) csoportszarnnyal, igy 28 féréhelyre emelkedett

(valds miikddési kapacitas 26—28 6 €letkori megoszlastol fiiggden).

Human erdéforras
Az intézmény létszama az elmult években 14 {616l 19 fére emelkedett.

Jelenlegi szakmai dsszetétel:

ovodapedagdgusok: 8 6

e pedagdgiai asszisztens: 1 f0
o dajkak: 4 f6

o kisgyermekneveldk: 4 f6

e bolcsddei dajkak: 2 16

A szakmai végzettségek megfelelnek a jogszabalyi eldirasoknak. A nemzetiségi nevelés

biztositasa érdekeben tobb 0vodapedagdgus rendelkezik szlovak nemzetisegi képesitessel.

Az intézmeényben a gyogypedagogiai, logopédiai és mozgasfejlesztési feladatokat
megbizasi jogviszonyban dolgozé szakemberek latjak el.
Fejlesztési igény:
o Ovodatitkari statusz biztositasa az adminisztracios terhek csokkentésere,

e konyhai/technikai kisegitd alkalmazdsa az adminisztracidos ¢és technikai terhek

csokkentésére.

Targyi er6forrasok

Az intézmény 4400 m? alapteriiletii, parkositott udvarral rendelkezd, biztonsagos ¢és
gyermekkozpontl kornyezetben miikodik. Az udvar adottsagai lehetdséget biztositanak a
gyermekek szabad mozgasara, a valtozatos mozgasfejlesztésre, valamint a csoportok
elkilonitett, nyugodt tevékenységszervezésére. A kiltéri jatékeszkdzok — maszovarak, hintak,
homokozok és egyéb mozgasfejleszté elemek — megfelelnek a gyermekek eéletkori
sajatossagainak és a biztonsagos hasznélat kévetelményeinek. Az udvar arnyékos és napos
terliletei egyarant biztositottak, természetes kornyezetét fak, orokzoldek és diszndvények
gazdagitjék.
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A 2024-ben Uj bolcsddei csoportszarnnyal bovitett, korszeri intézményépiilet jelenleg
négy ovodai és két bolcsddei csoport miikodését biztositja. A bdlcsddei részleg elkiilonitett,
sajat udvarrésszel rendelkezik, amely eldsegiti a kisgyermekek biztonsagos és életkoruknak

megfeleld ellatasat.

Az elmult évek fenntartoi fejlesztéseinek kdszonhetdéen az intézmény infrastruktaraja
jelentds mértékben korszerlisodott. A napelemrendszer, a napkollektorok és a korszerli
szigetelési megoldasok hozzajarulnak az intézmény gazdasdgos és fenntarthatd

mukodtetéséhez.

Az épiilet akadalymentesen megkozelithetd, a csoportok sajat bejarattal, 6ltozdvel és
mosddval rendelkeznek. A csoportszobak klimatizéltak, berendezésiik esztétikus, a gyermekek

életkori sajatossagaihoz igazodd, valamint tiikrozi az intézmény nemzetiségi arculatat is.

Az intézményben rendelkezésre all: vezetéi iroda, tornaszoba beltéri maszofallal,
mosokonyha, irattar, ovodai és bolcsddei talalokonyha, valamint tagas ebédld. A targyi
kornyezet fejlesztése soran fontos szempont a gyermekek komfortérzetének, biztonsaganak és

egészséges fejlodésének tamogatésa.

A kovetkezd iddszak kiemelt feladata az intézmény allagmegovasa, a rendszeres

karbantartas és a fenntarthaté miikodtetés biztositasa. Fejlesztési prioritdskent jelenik meg:
o kozOsségi tér kialakitasa intézményi rendezvények szamara,
o amelléképulet funkcionalis felUjitasa és hasznositasa,
o araktarozasi kapacitas bovitése,
« valamint a jatszoudvar tovabbi korszertsitése.
A jatszOudvar fejlesztése érdekében hosszabb tavua cel a flives terliletek megujitasa, 6ntdzési
lehetdségek kialakitasa, valamint az iitéscsillapité feliiletek korszertisitése.
Eszkozellatottsag

Az intézmény eszkozellatottsdganak fejlesztése az elmult években folyamatos és tudatos
fejlesztési folyamat eredményeként valosult meg. A jaték- és fejlesztéeszkozok bovitése a
rendelkezésre allo koltségvetési forrasok, palyazati lehetdségek, valamint a sziil6i kozosséggel

kialakitott egyiittmiikodés révén torténik.

A gyermekek mozgasfejlodésének tdmogatasat szolgalja a mozgasfejleszté eszkdzokkel

és beltéri méaszofallal felszerelt tornaszoba. Az intézmény kiemelt figyelmet fordit a mozgéasos
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tevékenységekhez sziikséges feltételek biztositasara, mivel azok jelentds szerepet toltenek be a

gyermekek testi, idegrendszeri és szocialis fejlodésében.

Az udvari jatékpark fejlesztése az elmult években jelentds mértékben megvaldsult. A
kiiltéri eszk6zallomany korszertiisitése soran tobbek kozott 1j maszdvarak, homokozok, hintak,
egyensuly- és mozgasfejlesztd jatékok, valamint mobil kiiltéri eszkdzok kerlltek beszerzésre.
A fejlesztések hozzajarulnak a gyermekek biztonsagos, valtozatos és élménykozpontl

szabadidds tevékenységeinek biztositasahoz.

Az intézmény digitalis eszkozparkja is folyamatosan fejlodott. Jelenleg minden dvodai
csoport rendelkezik laptoppal és hangtechnikai eszktzzel, tovabba rendelkezésre all mobil
projektor és interaktiv tbla is. Az IKT-eszk6zOk tAmogatjék az adminisztracids feladatellatast,

a pedagogiai dokumentacio kezelését, valamint a korszer(i pedagogiai modszerek alkalmazasat.

A gyermekek komplex fejlesztését szolgalja tovabba a NOVUM mozgaskotta-rendszer,
valamint a Bee-Bot programozhato robotkészlet alkalmazasa, amelyek lehetéséget biztositanak
a mozgaskoordinacio, a térbeli tajékozodas, a logikus gondolkodas és az algoritmikus szemlélet

jatékos fejlesztésére.

Az intézmény eszkdzallomanyanak fenntartasaban és fejlesztéseben kiemelt szerepet tolt
be a csaladokkal kialakitott partneri egyiittmiikddés. A sziiléi kozosség tamogatasa hozzajarul
az eszk0zok poétlasdhoz, az udvari kornyezet szépitésehez és az intézményi programok
megvalositasahoz. Az udvar karbantartasaban tovabbra is fontos segitséget jelent a telepulési

karbantartokkal valo egytittmikodés.

A kovetkez6 idészak fejlesztési céljai:
o abodlcsddei csoportok digitalis eszkozellatottsdganak fejlesztése,
o akultéri és beltéri jatékeszkdzok folyamatos karbantartasa és potlasa,
o az IKT-eszkozok korszerisitése,

o valamint a fejlesztd és mozgasos eszk6zok tovabbi bovitése.

4. Szakmai helyzetelemzés az intézményi kompetenciak mentén
4.1 Pedagogiai folyamatok

A bolesodei gondozast, a bolcsddéskoru gyermekek ellatasat a gyermekjoléti alapellatas

részekent tobbcéll intézményi szervezeti formaban, a gyermekvédelmi térvény szerint szakmai

11



Juhaszné Somogyi Eva Anikd Vezetdi palyazat 2026.

onallésaggal rendelkezé bolcsdédénkben végezziik. Bolesddei stratégiai dokumentumainkat
(szakmai program, szmsz, hazirend, felvételi szabalyzat, érdekképviseleti forum szabalyzat)
2024-ben felulvizsgaltattuk és aktualizaltuk. Ovedai-stratégiai-dokumentumainkat

Bolcs6dénk a gyermekek napkdzbeni ellatasat 12 hdnapos kortol 3 éves korig biztositja.
A bolcsddei alapellatast miikodési engedélyiinknek megfelelden 28 bolcsddei férdhelyen, kettd,
egycsoportszobds gondozasi egységben jol felkésziilt kisgyermeknevelok végzik.
Kisgyermeknevel6ink a szakmai program szerint, a gyermekek életkori sajatossagainak
megfeleléen allitjak Gssze éves gondozasi-nevelési terviiket. A bolcsédei adminisztraciot
egyeldre papir alapon végzik, a napi eseményeket a Magyar Bolcsddék Egyesiilete altal
Osszedllitott és kiadott csoportnaploban, a gyermekek fejlédését a fejlédési naploban és a
bolcsddei torzslapokon rogzitik. Bar a bolcsddékben még nem elvards a szdmitdgépes
munkavégzés, ugy vélem, hogy a kisgyermeknevel6k munkéjat megkonnyitené, ezért a jovoben
sziikségesnek érzem a bolcsddei csoportokba is 1-1 laptop beszerzeéset.

Ovodai pedagdgiai programunkat 2021-ben, 2023-ban és 2025-ben is modositottuk. A
legutols6 modositast a jogszabalyi véltozas (az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjanak
valtozasa), a féréhelyszam emelkedése és a 2024-es tanfeligyelet javaslatai (fenntarthatosagra
nevelés és kdrnyezettudatos nevelés feladataival kiegészités) indokoltak. Az intézmény szmsz-
e a bolesddével kozos, 2024-ben modosult, az dvodai hazirend 2025-ben aktualizasra kerdlt.

Ovodapedagégusaink éves nevelési terviiket a PP és a foigazgatd munkaterve alapjan, a
gyermekek ¢€letkori sajatossagainak megfelelden készitik el. Adminisztraciés munkajukat 2024.
szeptembert6l a folyamatosan fejlodé OviKréta feliileten végzik, ehhez az infrastruktira
rendelkezésiikre all. A gyermekek fejlédését nyomon kovetik, azt az OviKrétaban és az
intézmény altal részletesebb gyermekfejlédési naploban is rogzitik, mivel ez utobbi ad
lehet6séget arra, hogy az eredményeket csoportszinten is ki tudjak értékelni, és szakmai
munkajukba be tudjak épiteni (esetleges korrekciok, fejlesztési tervek 6sszedllitasa). Az
OviKréta feliilet a folyamatos fejlesztésnek, valtozasoknak kdszonhetden néha még okoz némi
fejtorést nekiink, de mindnyajan innovativan és rugalmasan viszonyulunk hozza. Folyamatban
van benne az étkezési modul kialakitasa, és megjelent benne nemrégiben az Elektronikus
Diagnosztikus Mérési Modul (EDM), amely a gyermekek iskolakésziiltsegi mérését hivatott
elektronikus modon elvégezni. Ehhez egyelére nem rendelkeziink a kell6 infrastruktaraval, de
a kozeljovében figyelni fogjuk a palydzati lehetdségeket, hogy a targyi feltételeket idoben
biztositani tudjuk majd.

Ovodankban a 2023/24-es nevelési évben elvégeztik az Ovodapedagégusok és az

intézmény oOnertékelesét, elkészitettik az intézményi Onértékelés eredményeire épiild
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intézkedési tervet. Ebben a munkdban nagy segitségemre volt a neveldtestiilet belsé ellendrzési
csoportja. 2024-ben a tanfelligyeleti ellendrzés is megtortént, a tanfeliigyelok meglatdsaira
épitve elkészitettlk a vonatkozé intézkedési tervet is. 2024-ben elkészitettem a
teljesitményertékelés intézményi szabalyzatat, mely alapjan 2024. szeptemberét6l bevezettik a
teljesitményértékelést az ovodaban. Az elsd lezart TER idészak konzekvencidja az, hogy az
értekelendd pedagogusok sajat teljesitményiiket hasonloképpen itélték meg, mint a vezetd,

tehat a pedagdgusok dnértékelése realis, emellett 6sztonzéleg is hatott.

4.2 Személyiség — és kozosségfejlesztés

A csaladokkal valo szoros kapcsolattartds, a gyakori k6zos rendezvények, valamint a
csaladlatogatas el6segiti azt, hogy realis képpel rendelkezziink a gyermekek szocialis
helyzetérél. Mar a bolcsédében is igyeksziink minél hamarabb megfigyelni a gyermekek
fejlettségi szintjét, megéallapitani az esetleges elmaradasokat, ezt segiti el6 a sajat
kisgyermekneveld rendszer is. Ezek alapjan allitjak Ossze
kisgyermekneveldink/0vodapedagogusaink azokat a jatékokat, fejlesztési lehetdségeket,
melyekkel egyeéni és csoportos formaban tudjak megsegiteni a gyermekeket. Rendkivil jé
viszonyt apolunk a Pedagdgiai Szakszolgalat utazé gyogypedagdgus/logopédusaval, akinek
veleményét nem csak logopédiai jellegli kérdésekben kérjiik ki. Konduktorunk is hatalmas
szerepet vallal gyermekeink fejlesztésében, mar a bolcs6dében is tart rendszeresen talptorndkat
az egészségesen fejlodo gyermekeknek is, a mozgasfejlodésiikben elmaradott 6vodas/bolcsddés
gyermekek részére pedig mozgasfejleszté tornat is tart heti szinten. A BTMN gyermekek
mozgasfejlesztését is 6 végzi, mivel arra mar 2 éve nincs kapacitasa a Pedagogiai
Szakszolgalatnak. Igy viszont intézményiinkben nem csak a szakértéi véleménnyel rendelkezd
gyermekek fejlesztése valosul meg, hanem mindazoké, akik mozgasaban eltéré fejlodést
tapasztalunk. Blszkék vagyunk arra is, hogy mozgasfejleszt6 eszkozeink tarhaza igen széles,
kiiltéri telepitett €s mobil eszkdzok, beltéri méaszofal, extra mozgaskotta készlet és kiilonb6zo
talptorna készletek allnak rendelkezésiinkre. Integralé 6voda vagyunk, ezért sajatos nevelési
igényii gyermekeket is fogadunk, akik esetében a mozgasfejlesztést helyben, az esetleges
gyogypedagogiai (pl. autizmus specifikus) fejlesztést a sziilok segitségével az Esztergomi
Montégh Imre EGY MI-ben tudjuk biztositani megbizasi szerzddés alapjan. A kiemelt figyelmet

igényld gyermekek szama is indokolja, hogy a gyermekeket elfogadasra, tiirelemre neveljiik.

Kozosségépité tevékenységiinket segitik azok a programok, melyek a csoportokban,

vagy intézményszinten keriilnek megszervezesre, kiemelt figyelemmel azokra, melyek a
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csaladok bevonasaval torténnek (sziildi értekezletek, csaladlatogatasok, csaladi délutanok,
kézmiives délutanok, anyak-apak napja, Marton napi ldmpas felvonulds, iskolaba mend
gyermekek bucsuztatdsa stb). Emellett a csaladokkal egyltt veszlnk részt a kozségi
rendezvényeken is (szlreti felvonulas, Moréna). Vezetoként az alkalmazotti k6z0sségépitd
programokra is nagy hangsulyt fektetek, ezért rendszeresen szerveziink csapatépitd

programokat a teljes alkalmazotti kozosseg részere.

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelést mindig is kiemelten kezeltik,
de az elmdlt péar évben tervezettebbé, szervezettebbé tettik és tovabbfejlesztettik.
Ujrahasznositunk, szelektalunk, komposztalunk, a gyermekeket bevonjuk a kerti munkakba,
megfigyeljuk a madarakat és télen etetjik is Oket, egylittmikodink az Esztergomi
Természetbaratok Egyesuletével, akik madarodukat helyeztek ki udvarunkra, igy a madarak
koltésébe is betekinthetiink, rovarhoteleket és madarfiirdoket telepitettiink. Az idei nevelési

évben a Madarbarat 6voda cimet is elnyertiik, melyre nagyon buszkék vagyunk.

4.3 Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval 6sszefiiggd eredmények

Ovodankban nyilvantartjuk az eredményességi mutatokat. A 6 éves kor utan 6vodaban
maradd gyermekek szamat fenntartdsokkal kezeljiik, mivel abban a sziil6k véleménye a dont6,
valamint a Pedagogiai Szakszolgalat javaslata is mérvadd. Mindemellett mindent megtesziink
annak érdekében, hogy a gyermekeket 6 éves korukig felkészitsiik az iskolara. Az idei évben el
is készitettik az iskolaba mend gyermekek utankovetési kérdoéivét is, hogy a gyermekek

tanulasi atjat kovetni tudjuk és az iskolak visszajelzéseit munkankba beépithessik.

Az idei nevelési évben elvégeztiik partnereink korében az elegedettségmerést is,
melynek eredményei nagyon pozitivak lettek nagy drominkre. A Fenntartd elégedettségének
eredménye 97-100% kozotti, atlagban 98,36%, A Piliscsévi Szlovak Onkormanyzat
elégedettsége atlagban 96,57%, a bolcsddei sziilok elégedettségének atlaga 97,38%,. Az dvodai
szlilok elégedettségi atlaga 90,4%. Esetikben a 10 felmért teriiletbdl 9 esetében a sziil6i
visszajelzés pozitiv (89-96%), ami megerdsit benniinket abban, hogy szakmai munkankat
megfeleld mindségben végezziik. Egy kérdésben sziiletett 80% alatti eredmény, meghozza a
nemzetiségi nevelés kérdéseében, hogy mennyire tartjdk értékesnek az intézményben folyd
nemzetiségi nevelést. Erre a kérdésre 79% érkezett, ezaltal ez a teriilet kiemelt figyelmet igényel

a jovOben, annal is inkabb, mivel ez PP-nk kiemelt célja.
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Eredménykent tartjuk szamon az idei nevelési évben megszerzett Madarbarat évoda
cim elnyerését is, mely a jovore nézve is feladatokat, Uj célokat, irdnyokat és felelésséget jelent

szamunkra.

4.4 Belsd kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikacio

Intézményinkben a gyermekek optimalis gondozasa-nevelése érdekében a
kisgyermekneveldk és az ovodapedagdgusok egyiittmitkodnek egymadssal és a pedagodgiai
munkat segitd szakemberekkel is. Ovodankban szlovak szakmai munkakozosség miikodik,
melynek minden 6vodapedagdgus a tagja. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek megsegitése
érdekében nem kimondottan szakmai munkak6zosség révén, de egyiittmiikddiink egymassal, a

fejlesztést végzo szakemberekkel, a Pedagogiai Szakszolgalattal €s a sziilokkel is.

Intézményilinkben miikodik belsé tudasmegosztas, lehetdségeink szerint nevelés nélkiili
munkanap vagy nevelGtestiileti értekezlet keretében, de ezt a célt szolgaljak pl. konduktorunk
latogatasai, mozgasfejlesztd, tartasjavitd, vagy talptorndi, amit bizonyos idokozonként tart a

bolcsddei, dvodai csoportokban.

Intézménylinkben a kétiranyu informacidéaramlast biztositja a napi kapcsolattartas, a
zart alkalmazotti és szakalkalmazotti messenger csoportok mikodtetése, a koremailek. Az

értekezletek 0sszehivasa célszerliségi alapon torténik.

Nagy hangsulyt fektetek a csapatépitésre, hogy az intézményben dolgozé kollégak ne
csak munkaiddben taldlkozzanak egymassal, hanem munkahelyen kiviil is. T6bb tanulmanyi
kirandulason vettink részt, melynek soran bepillantast nyerhettink mas hazai és kulfoldi
ovodak életébe (Budapesten, Tatan, Ipolyszalkan, Balatonfoldvaron). Kozos élményeket
szereztiink, Uj helyeket ismertiink meg és kézben 6rommel, j6 hangulatban toltottik el egyditt
az 1dot, ezzel jobban megismerve egymast. Csapatként vald egylittmiikodésiink legékesebb
bizonyitékai pedig azok a kdzds produkciok lettek, melyekkel a gyermekeket drvendeztettiik
meg egy-egy farsangi, kardcsonyi vagy évzardé miisor kapcsan, illetve a sziiloket és a tobbi

résztvevot nagysikerl jotékonysagi baljaink alkalméval.

4.5 Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Vezetévé valasom ota nagy hangsulyt fektetek az intézmény kapcsolatrendszerének
miikodtetésére. Nagyon fontosnak tartom, hogy partnereink elégedettek legyenek a
miikddésiinkkel, jo véleménnyel legyenek intézménylinkrdl, munkankrél. Az 6voda-bolcsdde

menedzselése érdekében folyamatosan tajékoztatom partnereinket az intézmenyben folyd
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munkarol. A sziilok szamara évente min. 2-3 alkalommal, valamint sziikség esetén sziil6i
értekezleteket, fogado ordkat szervezek. Sziildi Szervezetet miikddtetek. A gyermekek dvodai-
bolcsddei életérdl, az intézmény programjairdl folyamatosan tajékoztatom a sziiloket a
csoportszobai faliujsdgokon és a zart facebook csoportokon Kkeresztil is. Telefonon,
személyesen is elérhetd vagyok a sziilok szamara. Nagyon fontosnak tartom a kézvetlenséget,
ugy vélem, hogy ez is hozzajarult ahhoz, hogy a sziilékkel és a Sziildi Szervezettel jo

kapcsolatot &polok.

A csalddokkal, Sziil6i Szervezettel valé egyiittmiikodés rendkivil hatékony. Ennek
¢kes bizonyitékai az évente megrendezésre keriild jotékonysdgi rendezvényeink (sziilok-
nevel6k balja, Marton napi siiteményvasar). A sziilok-nevelok balja minden évben nagy
népszeriiségnek Orvend, nem csak a jelenlégi, de a kordbbi dvodas-bolesddés sziilok korében
is. Ennek koszonhetden rendkiviil sikeres és eredményes, hosszl évek 6ta erdteljesen segiti az
intézmény fejleszteset: kultéri jatekparkunkat, interaktiv tablankat és beltéri maszofalunkat is
ennek koszonhetjiikk. Tovabba ebbdl volt sdészobank és kresz parkunk is, amelyeket sajnos az
intézmény boviilése miatt meg kellett szlintetniink, de bizunk benne, hogy ha a s6szobat nem
is, de a kresz parkunkat hamarosan Ujra meg tudjuk valdsitani. A sziil6k-nevelk balja sikerét
hivatott emelni az intézményi dolgozok tancos misora, mely elsé vezetéi évemben indult. Ezt
kiegészitve verbuvalodott dssze az Ovis Sztar Apukak csapata: a legaktivabb és legbatrabb
apukak altal, akik idén 6tddik alkalommal léptek szinpadra vicces, tancos produkcidjukkal.
Sikeriik, népszertiségiik mar az elsé évben feliilmulta a dolgozokét, de a célunk kozos, egyiitt
népszerlsitjiik a programot, melyben hatalmas szerepet vallalt a Sziil6i Szervezet elndke, aki
otodik eve patronadlja mindkét csapatot, neki koszonhetjik a koreografiakat és a tancok

betanitasat is.

Intézményi szinten nagy hangsulyt fektetek arra, hogy programjainkba,
rendezvényeinkbe bevonjuk a sziiloket, csaladokat. Ezt a célt szolgalja (a bdlcs6dében és
Ovodaban is): a beiratkozast kovetd csaladi ismerkedd jatszodélutan, a karacsony- €s hisvétvaro
kézmiives délutan, az anyak/apak napja, az iskolaba mend gyermekek bucsuztatasa és az évrol
évre egyre nagyobb népszerliségnek orvendé Marton napi lampés felvonulés, melyen régi és
jovobeni Ovodasaink/bdlcsddéseink is nagy szamban vesznek részt csalddjaikkal. A
kapcsolattartas egyéb formai még: a sziildi értekezletek, fogad6 o6rdk, a napi kapcsolattartas, a
beszoktatas, a csaladlatogatas, az 6vodai nyilt nap, az igeny és elégedettségi vizsgalat, és a

Sziiléi Szervezet/Erdekképviseleti forum értekezletei is.
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A csaladokkal és a Sziiléi Szervezettel valo hatékony egyiittmiikddés eredményeképp
értékelem az el6z6 vezetdi palydzatomban tervezett, az idei nevelési évben végre megvalositott
intézmenylnket tdmogaté alapitvany létrehozasat. 1dén januérban bejegyzésre kerilt a
Piliscsevi Aranykapu Alapitvany, melynek alapitoja a Sziil6i Szervezet elnoke, kuratoriumi
tagjai tobbségében sziil6k, kisebbségben 6vodai dolgozok. Az idei jotékonysagi rendezvénylnk
(sziilok-neveldk balja) mar az Alapitvany és a Sziildi Szervezet egylittmiikddésében

val6sulhatott meg.
Kapcsolat a Piliscsévi Altalanos Iskolaval

A gyermekek 6vodéabol az iskolaba torténd zavartalan atmenete érdekében az 6voda és az
iskola a nevelémunkajat 6sszehangolja. Célunk, hogy a nevelési folyamat toretlen legyen, a
gyermekek zokkenOmentesen illeszkedjenek be az iskolai életbe. Ennek érdekében az alabbi
lepéseket tesszik: a félévi ovodai sziiléi értekezletre meghivom évrél évre az iskolaigazgatot
¢s a leendd elsOs tanitot bemutatkozas — intézmenybemutatas céljabol, nagycsoportos
gyermekek iskolalatogatasat biztositjuk, lehetdséget biztositok a leendd elsés tanitonak
rendszeres 6vodalatogatasra a gyermekek megismerése érdekében, tapasztalatcsere az
Ovodapedagdgusokkal, valamint kbzos programok szervezése (Marton-napi lampas felvonulas,

iskolai akadalyverseny).
Az 6voda és a fenntarté Onkormanyzat kapcsolata

Az Onkormanyzattal vald kapcsolatunk nagyon optimalis. Részt vesziink a kozségi
rendezvényeken, 6vodas gyermekeink miisorukkal szinesitették a sziireti mulatsagot, az idések
napjat, a Falukaracsonyt és a Moréna- téltemet6 rendezvényt. A Fenntartd6 nem csak az éves
beszamolobol szerez tudomast intézményiink életérdl, hanem folyamatosan kommunikalok a
Polgarmester Asszonnyal és a jegyzovel, valamint a munkatigyes ill. gazdasagi ligyintézdvel,
szamithatok a véleményikre és segitségukre is. Ez a kapcsolat oda-vissza jol miikodik, én is
szivesen veszek részt aktiv segitéként az Onkormanyzati rendezvényeken, vagy amikor

tolmacsolni kell szlovak vendégeiknek.
Kapcsolat a Piliscsévi Szlovak Onkormanyzattal

A Piliscsévi Szlovak Onkormanyzattal is jo kapcsolatot apolunk, latogatjuk a Tajhazat
gyermekeinkkel, részt vesziink rendezvényeiken. Felkérésiikre néhany évre bekapcsolddtunk a
Nemzetiségi hét kapcsan szervezett programjaikba. A fennallasanak 55. évét tinnepld
Asszonykorust a malt évben szép szlovak miisorral koszontotték nagycsoportosaink. A

jubileumi Ginnepség szervezési feladataibol dolgozdink is Kivették résziiket. Halasan készonjik
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az Onkormanyzat anyagi tdmogatasait is, mellyel évrdl évre hozzijarulnak oOvodank
fejlesztéseihez. Az elmilt évben hozzajarultak, hogy az Orszagos Szlovak Onkormanyzat
palyazatdn nyert 0osszeget altaluk és a Piliscsévért Kozalapitvany altal kiegészitve
megvasarolhattunk egy nagy Bee-bot (robotméhecske) készletet, mellyel szlovak nyelvi neveld
munkankat hatékonyan ki tudjuk egésziteni. Szlovak vonalon a Komarom-Esztergom
Varmegyei Szlovak Onkormanyzattal is kapcsolatban allunk, illetve a Pilisi Szlovakok
Egyesuletével is, akiknek a meghivasdra mar mésodik éve veszink részt a pilisi szlovak

Ovodasok talalkozaéjan.

Az dvoda/bolesdde egyéb kapcsolatai:
- kozmiivelddési intézményekkel (P1. Kalmanfi Béla Miivelddési haz és Konyvtar)
- egeszsegugyi intezményekkel és szakemberekkel (véd6nd, gyermekorvos)
- aPedagogiai Szakszolgalattal es a fejlesztést biztosité szakemberekkel
- a gyermek- és ifjusagvédelmi intézményekkel (Gyermekjoléti Szolgélattal,
Szocialis Alapellaté Kozponttal)

A gyermekek optimalis fejlédése érdekében folyamatos kapcsolatot apolok a helyi
védondvel és gyermekorvossal, a térségi Pedagogiai Szakszolgalattal, valamint Gyermekjoléti
és Csal&dsegité Kozpont munkatarsaival. Tagja vagyok a kornyékbeli 6vodavezetok szakmai
csoportjanak, szakértd ovodavezetd segitségével folyamatosan tdjékoztatjuk egymast az
aktualis jogszabalyi valtozasokrol, megosztjuk egymassal jo gyakorlatainkat, éromeinket,
problémainkat is.

Fontosnak tartom, hogy ne csak az aktuélis partnereink, hanem a falu lakossaga és tagabb
kdzonség is betekintést nyerhessen életiinkbe, ezért gyakran irok cikkeket az évoda nyilvanos
kozosségi oldalara, a Csévi Kisbiro helyi lapba, az Onkorméanyzat honlapjara és a Cudové

Noviny orszagos Ujsagba is.
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4.6 A pedagogiai miikodés feltételei

Targyi, infrastrukturdlis feltételek

Vezetdi palyazat 2026.

fives és szilard uatburkolatd terdlet,
bolcsdédében gumiburkolat, 2 maszévar,
sok lengbhinta, padok, jaték vonat,
babahdz, kréta tabldk, labdabedobdk,
mérleghintak, rugdés hintdk, homokozok,
kotélpiramis utéscsillapitd
gumiburkolattal.

Erdsségek Gyengeségek

Eptilet Konnyen  megkozelithetd,  akadaly- | Folyamatos  karbantartast,  feldjitast
mentesitett, zold kornyezetben | igényel.
elhelyezkedb, biztonsagos, napkollektorral
és napelemekkel felszerelt, gazdasagos és | Beltéri fa ajtok javitasa €s mazolasa vagy
fenntarthato. csereje szlkséges.

e e .| A ebls burklata e eséusa,
Klimatizalt. csempek hullanak, cseréjik még az idei
nevelési évben megvalosul.

Helyiségek | Téagas, vilagos, kilén bejératd, sajat | Fejlesztd  szobankbol  csoportszobat

oltozovel ¢és mosdoval rendelkezd | alakitottunk ki, igy a fejlesztd helyiség
csoportszobak, maészofallal és | rendkival hianyzik. Tovabba rendkivil
mozgasfejleszt6  eszkdzokkel  ellatott | hidnyzik egy olyan kozosségi tér, ahol
tornaszoba, kiszolgalo helyiségek | intézményi szintli rendezvényeket tudnank
biztositottak. = A csoportszobdk  és | megvalositani (a tornaszobaban méar nem
kornyezetiik (61t6z6, el6tér) korszer®, | fériink el). Raktarhelyiségnek is hijan
esztétikus meleg hatasu vinyl burkolattal | vagyunk, miutdn minden helyiséget
van ellatva. belaktunk.
Nagy segitségunkre van a 2 éve kialakitott
kilteri  mosd6, ami a gyermekek
biztonséagat és szobatisztasagat szolgélja a
szabad levegon tartozkodas idején.

Berendezési | Csoportszobak, 6ltozok butorzata

targyak korszerti, szines, ebédlé_és talalokonyha u]
batorzattal ellatott, ipari mosogatdgép. Uj
irodabutor és gyermek 6lt6z0szekrények.

Eszkoz- Csoportszobak jatékkészlete és | Folyamatos potlasra szorulnak.

ellatottsag fejlesztkeészletek biztositottak. Bolcsédei csoportokba laptop vasarlasa
Minden 6vodai csoport rendelkezik sajét | sziikséges a jovében, Ovodaba egy
laptoppal. A fejleszté szobabdl kialakitott | csoportnyi gyermek részére tabletek
csoportszoba interaktiv tablaval ellatott. beszerzése, amennyiben az elektronikus

diagnosztikai rendszer  kdzpontilag
bevezetésre kertl.

Udvar Nagy z0ld terllet, arnyékos és napos rész, | Kultéri jatékpark folyamatos bovitésre és

karbantartasra szorul. Szeretnénk a
bolcsddebovités miatt megsziintetett kresz
parkot Ujra létrehozni, ezuttal
gumiburkolatra festve.

Udvarunk fuves terllete a hatalmas
igénybevételnek  koszonhetéen  poros,
inkabb gyomos, a fii nem marad meg.
Mindségibb gyep kialakitasa érdekében
ontozérendszer telepitése javallott (az
6voda régi katjanak kitisztitasaval).
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Tornaszobankat nem csak ovodapedagogusaink hasznaljdk, hanem sziiléi igények
kiszolgalasara lehet6séget biztositottam kiilonfoglalkozasok megszervezésére: igy Kata-tanc,
angol, ovi-foci, izg6-mozgd és mesetorna foglalkozasok is megvaldsulhatnak a délutani
idészakban. Ezek a foglalkozasok gyermekeink tehetséggondozasanak is helyet és teret

engednek.

Szervezeti feltételek
Gyermeklétszamunknak, évodai-bolcsédei csoportjainknak megfeleld szamu szakember

ellatottsaggal rendelkeziink. Minden dolgozé rendelkezik az eldirt végzettséggel.
Ovodapedagogusaink, kisgyermekneveldink szakmailag jol felkésziiltek, munkéjukra
igényesek, innovativak, nyitottak az Uj ismeretekre, modszerekre, folyamatosan tovabbképzik
magukat. Nevelémunkat segitd szakembereink szorgalmasak és lelkesek, bar rendkiviil
leterheltek szertedgazo feladataiknak (dajkai feladatok, konyhai feladatok, takaritas,
udvarrendezés stb.) koszonhetden. Ovodatitkar és konyhai/technikai kisegité alkalmazasara
¢getd sziikség lenne az egyre sokasodd adminisztracios terhek és az egyre novekvd ovoda-

bolcsdde épiilet miatt.

A kisgyermeknevel6k/ovodapedagdgusok tovabbképzési programjat a vonatkozé
jogszabalyok szerint, stratégiai dokumentumainkban (Bélcsédei Szakmai Program, Ovodai
Pedagogiai Program) meghatéarozott céljaink alapjan, a résztvevok erdsségeinek, érdeklodési
korének, szakmai javaslatainak alapjan készitem el. Elényt jelentenek az ingyenes képzések,
valamint azok, amelyek nem, vagy csak minimélis helyettesitést igényelnek, munkaidén kiviil

végezhetok. A helyettesitést — amennyiben szlikséges — bels6 atszervezéssel oldjuk meg.

Ovodankban a hagyomanyérzés pedagdgiai programunkban megfogalmazott alapveté
celunk. A csaladokkal egyiittmiikodve erdsitjik a nemzeti identitast, a nemzetiségi
hagyoméanyok atorokitését, biztositjuk a nemzetiségi gyermekek nyelvi neveléset, a helyi
szoké&sok megtartasat. Aktivan részt vesziink telepiilésiink hagyomany6rzé programjain: a
sziireti felvonuldson, az Idések napjan, a falukardcsonyi linnepségen, a Moréna téltemetd

hagyomanyon, kétnyelvli miisorral, bliszkén viselve a csévi szlovak népviseletet.

A munkatarsak bevondsa a dontés-elokészitésbe a jogszabalyi elGirasok alapjan,
szakértelmik és az intézményben kialakitott rend szerint megvaldsul. A feladatmegosztas

tekintetében tdmaszkodunk a munkatarsak szakértelmére és toreksziink az egyenletes terhelésre.
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4.7 Az intézménytipusra vonatkozoé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozottak

Az intézmény pedagdgiai programja az Ovodai nevelés orszagos alapprogramijaban
foglaltakkal Osszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-tanulasi céljait,
feladatait.

Nemzetiségi ovodank kiildetése a kétnyelvii nevelés tervezése, szervezése €s gyakorlati
megvalositasa. Ovodankban minden gyermek részt vesz szlovdk nemzetiségi 6Ovodai
nevelésben. A kezdeményezesek, foglalkozasok kotott vagy kotetlen formaban, a magyar
kornyezeti téemakhoz kapcsolodva parhuzamosan folynak. A népszokasok, néphagyomanyok
beépitésével életiink boviil, linnepeink szinesebbé valnak. A kozos tevékenység, a tartalmas
kozosségi élet elengedhetetlen részei a hagyomanyok és az (nnepek. Legaldabb akkora
hangsulyt fektetiink az 6romteli késziilddésre, mint magara az tinnepre. Ovodank hagyomanyos
iinnepei: Csévi bucsu, Sziiret, Idések napja, Allatok vilagnapja, Marton-nap, Mikulas, Advent,
Karacsony, Farsang, Moréna, Marcius 15, Viz vilagnapja, Népviselet napja, Husveét, Fold napja,
Anyak napja, Madarak és fak napja, Nagycsoportosok bucsuztatdja, valamint gyermekeink
szllletésnapja, névnapja. Az Unneplés modjat a csoport fejlettségi szintjéhez igazodva az
Ovodapedagogus valasztja meg.

A nemzeti identitastudat fejlesztése érdekében megemlékezink gyermekeinkkel
nemzeti tinnepeinkrdl is.

Intézménylnk hatékony és torvényes miikodését igazoljak azok a szakmai és hatosagi
ellendrzések (Katasztrofavédelmi ellendrzés, Antsz, KEV Kormanyhivatal, MAK,
Tanfeliigyeleti eljarasok, Bolcsédei modszertani ellenérzések), melyek vezet6i ciklusaim alatt
megvalosultak és egyt6l-egyig pozitiv eredménnyel zarultak.

Folyamatos kihivasnak és nehézségnek élem meg a tobbcélu intézmény sajatossagaibdl
adodo eltérd jogszabalyi rendelkezéseket, elvarasokat, az egy intézményben dolgozok anyagi
és juttatasbéli eltéréseit, igyekszem kompromisszumos megoldasokat kieszkozolni a belséd

feszultségek oldasara a Fenntartd egyetértésével és tamogatasaval.
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II. VEZETOI PROGRAM 2026-2031

,, Ne veszitsiink el semmit a multbol, mert csakis a multtal alkothatjuk meg a jovot”

(Anatole France)

VEZETOI HITVALLASOM

Célom tovabbra is olyan intézmény miikodtetése, amely megdrzi 6nalld arculatat,
mikdzben hatékonyan, magas szakmai szinvonalon képes megfelelni a tarsadalmi
elvarasoknak, a helyi sajatossagoknak, a fenntartoi irdnyelveknek, valamint a csaladok és

gyermekek igényeinek.

Meggy6z0désem, hogy az intézmény értékeit a hagyomanyok tisztelete, a nemzetiségi
identitas meg6rzése és a korszerli pedagogiai szemlélet egylttesen hatarozzak meg. Fontos
feladatomnak tartom a kulturalis értékek kozvetitését, a nemzetiségi nyelv és hagyomanyok

iranti elkdtelezettség erdsitését, valamint azok élményszerti atadasat a gyermekek szamara.

Hiszem, hogy a gyermekek személyiségének alakulasa, szemléletiik formal6désa és
nyitott, befogad¢ attitlidjiik kialakulasa a pedagdgusok és a sziilok kozos feleldsségvallalasanak
eredménye. A nevelési folyamatban ezért kiemelten fontosnak tartom az egylittmikodésre

¢épiild, partneri kapcsolatokat, valamint a tudatos, értékkozvetité pedagogiai munkat.

Alapvetd célom, hogy az intézménybe jar6 gyermekek érzelmi biztonsagban,
szeretetteljes ¢és elfogadd légkdrben nevelkedjenek, ahol lehetdségiik van a jaték, az
élményszerzés és a tapasztalati tanulds soran kibontakoztatni képességeiket, eés boldog,

kiegyensulyozott 6vodas eveket élhessenek meg.

Vezetdként olyan szakmai kozosség miikddtetésére torekszem, ahol a munkatarsak
elkotelezetten, hivatastudattal és folyamatos szakmai megujuldsra torekedve végzik
munkajukat. Fontosnak tartom a nyitott kommunikaciot, a kozos felelosségvallalast, az

innovaciora valo fogékonysagot, valamint a gyermekek fejlodésébe vetett szakmai bizalmat.

Meggy6zddésem, hogy a mindségi nevelémunka alapja a reflektiv gondolkodas, a
folyamatos fejlédésre torekvés, valamint a kornyezettudatos és fenntarthatésagot szem el6tt

tartd szemlélet erdsitése az intézmény mindennapi miitkodésében is.
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Vezetdi koncepcioim, fejlesztési elképzeléseim az intézményi
kompetenciak mentén

"Magad legyél a valtozas, amit a vilagban latni akarsz."
(Gandhi 06/03)

1. Pedagobgiai folyamatok

Intézményvezetdi munkdm soran kiemelt feladatomnak tekintem az intézmény
pedagobgiai folyamatainak tudatos, tervszerii és partnerkdzpontl irdnyitasat. Fontosnak tartom,
hogy az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai — kiilondsen a Pedagogiai Program, az
éves munkatervek és a beszamoldk — egymasra épuljenek, 6sszhangban legyenek a jogszabalyi
elvarasokkal, a fenntart6i célkitlizésekkel, valamint a helyi sajatossagokkal és partneri
igényekkel.

Kiemelt vezetdi feladatomnak tekintem, hogy intézményiink pedagdgiai programjanak
megvaldsitasa soran tovabbra is meghatarozé szerepet kapjon nemzetiseégi identitasunk
erdsitése, hagyomdnyaink 4polasa és kulturalis értékeink megdrzése. Fontosnak tartom
ugyanakkor, hogy a hagyomanydrzés mellett nyitott, innovativ intézményi szemlélet

érvényesuljon, amely képes reagalni a valtozo tarsadalmi és szakmai kornyezet kihivasaira.

Kiemelten fontosnak tartom a gyermekek egyéni fejlédésenek nyomon kovetését, a
tudatos pedagdgiai tervezést és az eredményekre épiild fejleszté munkat. Ennek érdekében
szorgalmazom a gyermeki kulcskompetenciak mérési eredményeinek objektiv dokumentalasat.
Meggy6z6désem, hogy az elemzé-értékel6 munka hozzajarul a pedagogiai folyamatok

eredményességének noveléséhez és a fejlesztendo teriiletek pontos meghatarozasahoz.

Tovébbra is prioritasként kezelem a sajatos nevelési igényti és kiilonleges banasmodot
igényl6 gyermekek fejlesztését. Fontosnak tartom az esetmegbeszélések rendszeres
mikddtetését, a szakemberekkel vald egyiittmiikddés erdsitését, valamint a pedagoégusok ilyen

irdnyd szakmai kompetenciainak fejlesztését célzé tovabbképzések tAmogatasat.

A felzarkoztatas mellett hangsulyt kivanok fektetni a tehetséggondozas intézményi
gyakorlatdnak tudatos fejlesztésére is. Célom olyan pedagégiai kérnyezet kialakitasa, amely
lehetdséget biztosit a kiemelkedd képességli gyermekek felismerésére, személyiségiik

sokoldalu kibontakoztatasara és fejlodésiik tamogatasara.
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Fontosnak tartom a korszerli pedagogiai modszerek és digitalis lehetdségek alkalmazasat
a nevelémunka soran. Tamogatom a meglévd IKT-eszk6zok tudatos és hatékony hasznélatat,
valamint a digitalis kompetencia fejlesztését mind a pedagdgusok, mind a gyermekek szintjén.
Ennek érdekében szikségesnek tartom az intézmény digitalis infrastruktdrajanak tovabbi

fejlesztéset.

A korszeri pedagdgiai folyamatok részeként kiemelten fontosnak tartom a
kornyezettudatos és fenntarthatosagra nevelés tudatos, tervszerii beépitését a mindennapi
neveldmunkéaba. Célom, hogy a gyermekek ¢letkoruknak megfeleld tapasztalatokon keresztiil
ismerkedjenek meg a természetvédelem, az erdforrasok felelds hasznalata, a szelektiv
hulladékgyiijtés és az egészséges életmod alapjaival. A fenntarthatdségra nevelést nem
kilonallo tevékenységként, hanem a nevelési folyamatokat athaté szemléletként kivanom

megvaldsitani.

A gyermekek harmonikus fejlédése érdekében kiemelt jelentdséget tulajdonitok az
élményalapl tapasztalatszerzésnek, a mozgasfejlesztésnek és a kozdsségi élmények
biztositasanak. Tovabbra is tdmogatom a tornaszobaban rejlé lehetdségek maximalis
kihasznalasat mozgasos, sport- és tancfoglalkozasok szervezésével, valamint fontosnak tartom
a valtozatos dvodan beluli és kivili programok megvaldsitasat, amelyek gazdagitjak a

gyermekek tapasztalatait és erdsitik kozosségi élményeiket.

Fejlesztési elképzelések
A pedagdgiai folyamatok eredményesebb tdmogatésa érdekében az alabbi fejlesztéseket tartom

szlikségesnek:

e egy Ovodai csoportnyi tablet beszerzésének tamogatasa, amennyiben az elektronikus
diagnosztikai rendszer intézményi szintii bevezetése ezt indokolja;

e a bolcsodei csoportok laptopokkal torténd ellatasa a digitalis dokumentéacido és
tervezomunka hatékonyabb megvalositasa érdekében;

e apedagOgusok és kisgyermekneveldk digitalis kompetenciainak folyamatos fejlesztése;

e atehetséggondozas intézményi folyamatanak kidolgozésa és tudatos mukodtetése;

e kornyezettudatos projektek, z6ld jeles napok és tevékenységek rendszeres
megvalositasa;

e agyermekek természetkozeli tapasztalatszerzésének bdvitése;

e kornyezettudatos szokasrendszer kialakitasa az intézményben.
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Intézményvezetoként kiemelt feladatomnak tekintem a gyermekek harmonikus
személyiségfejlodésének tamogatasat, az érzelmi biztonsagot nyujto, elfogadd és befogado
intézményi kornyezet biztositdsat, valamint a kozdsségi nevelés erdsitését. Célom olyan
szeretetteljes, gyermekkdzpontl intézményi légkor fenntartdsa, amelyben minden gyermek
egyéni képességeinek megfeleld tamogatast kap, ¢és lehetdsége nyilik személyiségének
sokoldalu kibontakoztatasara.

Fontosnak tartom, hogy intézménylinkben minden gyermek — egyeni képességeinek,
fejlettségének ¢és sajatossagainak megfeleléen — megkapja a fejlédéséhez sziikséges timogatast.
Kiemelt figyelmet forditok a sajatos nevelési igényli, a beilleszkedési vagy fejlodési
nehézséggel kiizd6, valamint a kiemelked6 képességli gyermekek személyiségfejlesztésére és
differencialt timogatasara.

A gyermekek érzelmi, erkolcsi és szocialis kompetenciainak fejlesztését a kozosségi
¢lményekre épiild nevelémunka alapvetd elemének tartom. Célom olyan 6évodai 1égkor
kialakitasa, amelyben megvaldsul az egymas iranti tisztelet, az egylttmiikodés, az elfogadas és
a segitd attitid erOsitése. Ennek ¢érdekében tamogatom a kozosségépitd programok,
hagyomanydrz6 rendezvények és kozos élmények szervezését.

Intézményiink nemzetiségi jellegébdl adodoan kiillondsen fontosnak tartom a kulturalis
identitas erdsitését, hagyomanyaink megismertetését és megszerettetését a gyermekekkel. A
nemzetiségi nevelést olyan értékkozvetitd folyamatnak tekintem, amely hozzajarul a
gyermekek identitdstudatanak, kozOsségi kotédésének ¢és kulturalis nyitottsaganak
fejléddéséhez.

A gyermekek egeszséges eletmodra nevelését szintén kiemelt teriiletnek tartom.
Tamogatom a rendszeres mozgas, az aktiv szabad levegdn tartozkodas €s az egészséges életvitel
szokasainak kialakitdsat. Fontosnak tartom a tornaszoba és az udvari lehetGségek tudatos

kihasznélasat, valamint a mozgasos programok, sport- és tancfoglalkozasok szervezését.

A kozosségfejlesztés soran hangsulyt kivanok fektetni a csaladokkal valo egyiittmiikddés
erdsitésére is. Célom olyan partneri kapcsolat kialakitasa, amelyben az 6voda és a csalad
koélcsonos bizalomra, nyilt kommunikacidra és kdzos nevelési értékekre épitve tdmogatja a
gyermekek fejlodését. Ennek érdekében tovabbra is fontosnak tartom a kozos dvodai

programok, tnnepek, kirandulasok és csaladi rendezvenyek szervezését.

Az alkalmazotti kozosség fejlesztését rendszeres szakmai egylittmiikodéssel,

tapasztalatmegosztassal, kozds programokkal és kozosségépitd alkalmak szervezésével
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kivanom a jovében is tudatosan tamogatni. Kiemelten fontosnak tartom az egymas erdsségeire
épitd szemléletet, a pozitiv visszajelzések kultarajat, valamint a mentalis jollét és a munkahelyi
egyensuly tamogatasat. Célom egy olyan elfogado, inspiralé és dsszetartd kdzosség kialakitasa,
amelyben a munkatéarsak nemcsak kollégaként, hanem egymast segitd partnerként vannak jelen,

¢s amely hossza tavon stabil alapot teremt az intézmény szakmai fejlodéséhez.

A koOz0sségi nevelés részeként fontosnak tartom a gyermekek feleléssegtudatanak,
tarsadalmi  beilleszkedést. A szemelyiségfejlesztés szerves részének tekintem a
kornyezettudatos szemlélet formalasat, amely mar 6vodas korban megalapozhatd. Célom, hogy
a gyermekek megtapasztaljak az €16 és élettelen kornyezet tiszteletét, a természet védelmének
fontossagat, valamint a mindennapi kdrnyezettudatos viselkedési formakat. Ennek részeként
hangsulyt kivanok fektetni a természetben veégzett tevékenysegekre, a kozvetlen

tapasztalatszerzésre és a kdrnyezetbarat szokasok kialakitasara.

A hagyomanyapolas és a nemzetiségi nevelés mellett a fenntarthatésagra nevelést is olyan
értéknek tekintem, amely erdsiti a gyermekek identitasat és kozosséghez tartozasat, valamint

felelds attittidot alakit ki a kdrnyezet irant.

Fontosnak tartom, hogy a k6zdsségi programok — kirandulasok, tinnepek, projektek — ne
csak élmeényt nyujtsanak, hanem tudatosan épitsék a gyermekek kornyezeti érzékenységét is.
Fejlesztési elképzelések

o A tehetséggondozés intézményi gyakorlatanak tudatosabb kialakitisa és mitkddtetése.

e A mozgasfejlesztés lehetdségeinek tovabbi bovitése.

e Az udvari jatek- és mozgasterek korszerlsitése, biztonsagosabba és sokoldalibban
hasznalhatova tetele.

o A Kk0z0sségi programok és csaladi rendezvények tovabbi erdsitése.

o A gyermekek érzelmi és szocialis kompetenciainak fejlesztését tamogatd pedagogiali

modszerek bovitése.

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval 6sszefiiggs eredmények

Intézményvezetéként kiemelt feladatomnak tekintem az intézményben foly6 pedagogiai
munka eredményességének folyamatos nyomon kovetését, elemzéseét és fejleszteset. Fontosnak
tartom, hogy intézményiink neveldmunkdja tudatos tervezésre, rendszeres értékelésre és a

mérési eredményekre épiild fejlesztd folyamatokra épiiljon.
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Célom olyan intézményi miikkodés fenntartasa, amelyben a gyermekek fejlodésének
nyomon kovetése, a pedagdgiai eredmények elemzése és az ezekre €piil szakmai korrekcid
természetes részét képezi a mindennapi neveldmunkanak. Kiemelt jelentéséget tulajdonitok a
gyermeki kulcskompetenciak mérésenek, az eredmények dokumentalasanak és az adatok

tudatos felhasznalasanak a fejlesztési folyamatok tervezése soran.

Az eredményes pedagdgiai munka alapjanak tartom az egyéni fejlddési utak timogatasat.
Fontosnak tartom, hogy a gyermekek képességeihez, fejlodési liteméhez és sziikségleteihez

igazodd differencidlt fejlesztés valosuljon meg intézménylinkben.

A pedagdgiai eredmenyesseg fontos mutatdjanak tekintem a gyermekek szocialis
kompetencidinak, egytittmiikodési készségének, kommunikécidjanak ¢és Onallosaganak
fejlddését. Torekszem arra, hogy intézményiinkben olyan tamogatd, élménykdzponta
pedagogiai  kornyezet muikodjon, amely eldsegiti a  gyermekek  harmonikus

személyiségfejlodeését és sikeres iskolakezdését.

Kiemelten fontosnak tartom a koérnyezettudatos szemlélet és a fenntarthatosagra nevelés
megjelenitését a pedagdgiai munkdban. Célom, hogy a gyermekek életkoruknak megfeleld
tapasztalatokon keresztiil ismerkedjenek meg a termeszetvédelem, az egészséges életmdd és a
kornyezet iranti feleldésség alapjaival. Fontosnak tartom olyan tevékenységek és programok
szervezését, amelyek erdsitik a gyermekek kornyezettudatos magatartasat, a természeti értékek
tiszteletét és a fenntarthatd szemlélet kialakulasat. Torekszem arra, hogy a fenntarthatdsag

pedagogiaja intézménylink mindennapi mikodésében €s programjaiban is megjelenjen.

A pedagodgiai munka eredményességét erésité tényezOnek tekintem a hagyomanyapolo
¢s nemzetiségi neveldmunka magas szinvonalli megvaldsitasat is. Fontosnak tartom, hogy a
gyermekek pozitiv elményeken keresztiil kapcsolodjanak kulturdlis hagyomanyainkhoz, ezéltal

er6sodjon identitastudatuk és kozosséghez tartozasuk érzése.

Az intézményi eredmeényesség szempontjabdl meghatarozonak tartom a pedagogusok
szakmai megujuldséat, az innovativ mddszerek alkalmazéasat és a digitalis kompetencidk
fejlesztését. Tamogatom a korszerli pedagdgiai és digitalis eszkdzok hasznalatat, valamint az
1j szakmai ismeretek beépitését a mindennapi neveldémunkaba.

Fejlesztési elképzelések:
e az eredményekre épiild tudatos fejlesztd tervezés erdsitése;
« atehetséggondozas intézményi rendszerének kidolgozasa;

o adigitalis pedagogiai lehetdségek és IKT-eszkdzok hatékonyabb alkalmazasa;

27



Juhaszné Somogyi Eva Anikd Vezetdi palyazat 2026.

o akobrnyezettudatos és fenntarthatésagra nevelést tamogato programok és jé gyakorlatok
bovitése;

o a gyermekek mozgasfejlodését, egészséges életmodjat és érzelmi biztonsagat timogatd
pedagdgiai programok erdsitése;

o az intézmenyi eredmények rendszeres elemzése és a tapasztalatok beépitése a tovabbi

tervezési folyamatokba.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiik6dés, kommunikacio

Intézményvezetoként kiemelt feladatomnak tekintem a tdmogatd, egyiittmiikodésen
alapuld szervezeti kultura erdsitését, amely biztositja a hatékony szakmai munkét, a
kiegyensulyozott munkahelyi legkort és az intézmenyi célok k6zés megvalositasat. Fontosnak
tartom, hogy intézményiinkben a kolcsonos tiszteletre, bizalomra és nyilt kommunikéaciéra

épiild egytittmiikodés valosuljon meg valamennyi munkatars kdzott.

Vezetdi szemléletem alapja a demokratikus, partnerkdzpontu miikodés. Torekszem arra,
hogy ne csupan iranyitdja, hanem tamogat6 vezetdje legyek a kdzosségnek, aki hiteles mintat
nyujt, motivalja munkatarsait, és teret biztosit a kozos gondolkodasnak, az Uj Gtleteknek és a
szakmai kezdemenyezéseknek. Fontosnak tartom a kollégak bevonasat a dontés-elokészitési
folyamatokba, véleményiik és javaslataik figyelembevételét, valamint az ¢épitd szakmai

parbeszéd erdsitését.

Kiemelt jelent6séget tulajdonitok a szervezeti kommunikacio fejlesztésének. Célom
olyan jol mikodé informacidaramlés biztositdsa, amely tdmogatja a mindennapi
munkaszervezést, az atlathaté miikddést és az intézményi célok egységes képviseletét. Ennek
érdekében fontosnak tartom a rendszeres nevelbtestiileti és alkalmazotti értekezletek
mukodtetését, a vezetdi tajékoztatas tudatos szervezését, valamint a belsé tudasmegosztas

lehetdségeinek erdsitését.

Tamogatom a pedagogusok ¢és kisgyermeknevelok szakmai fejlédését, az élethosszig
tartd tanulds szemléletének erdsitését és az innovativ pedagdgiai modszerek megismerését.
Fontosnak tartom a tovabbképzéseken vald reszvétel 6sztOnzését, a megszerzett tudas
intézményi szintli megosztasat, valamint a szakmai Onképzés tamogatasat szakirodalmak,

folydiratok és mddszertani anyagok biztositasaval.

A Kkozds intézményi célok megvaldsitdsa érdekében épitek a munkatarsak egyéni
erdsségeire ¢és kompetenciadira. Torekszem arra, hogy minden dolgozé megtalalja helyét az

intézményi koézosségben, munkajat megbecsiilés és szakmai tdmogatas Ovezze. Kiemelten
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fontosnak tartom a nem pedagogus munkatarsak bevonasat is a kozosségi eletbe, hiszen

eredményes intézményi mitkodés csak 6sszehangolt csapatmunkéval valdsithaté meg.

Fontosnak tartom a szervezeti kultara folyamatos fejlesztését, a kozosségépitd programok
tamogatasat €s az egymast segitd, egylittmiikodé munkahelyi 1égkdr fenntartasat. Célom olyan
szakmai kozOsség iranyitasa, amelyet az elkotelezettség, az innovacidra vald nyitottsag, a

gyermekek irénti felel6sségvallalas és a kozos értékek mentén torténd egylittmiikodés jellemez.

A kornyezettudatos és fenntarthatd intézményi miikddés kialakitasat a szervezeti kultira
részének tekintem. Fontosnak tartom, hogy a fenntarthatdsag szemlélete ne csupan a gyermekek
nevelésében, hanem a munkatérsi egyiittmiikodésben €s az intézményi miikodés mindennapi
gyakorlataban is megjelenjen. Torekszem a tudatos er6forras-hasznélatra, a kornyezetbarat
szemlélet erdsitésére és az ehhez kapcsolddo jo gyakorlatok kozos kialakitasara.

Fejlesztési elképzelések
e abels6é kommunikécios rendszer tovabbi fejlesztése és egységesitése;
e arendszeres szakmai konzultaciok és tudasmegoszto alkalmak erdsitése;
« adigitalis kompetenciak fejlesztésének tamogatasa valamennyi dolgozo kérében;
o koOzOsségépitd programok €s csapatkohéziot erdsitd kezdeményezések szervezése;
o a fenntarthat6, kdrnyezettudatos intézményi miitkodést tdmogato belsd jo gyakorlatok

kialakitasa és erdsitése.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Intézményvezetdként kiemelt jelentdséglinek tartom az intézmény partnerkapcsolatainak
tudatos apolésat ¢és folyamatos fejlesztését. Meggydzddésem, hogy az eredményes
neveldmunka alapja a kdlcsonds bizalomra, egyiittmiikodésre €s nyitott kommunikéciora épiild

partneri kapcsolatrendszer.

Kiemelten fontosnak tartom az 6voda és a csalddok kozotti egylittmiikddés erdsitését.
Torekszem arra, hogy a sziilék partnerként kapcsolodjanak be az intézmény életébe,
bizalommal forduljanak az intézmény dolgozoéi felé, valamint aktiv résztvevodi legyenck a
kozosségi programoknak és a gyermekek fejlddését tdimogatd kozos folyamatoknak. Fontosnak
tartom a sziil6i igények és elégedettség rendszeres megismerését, a folyamatos parbeszéd

fenntartasat, valamint az 6voda és a csaladok kozotti kommunikaciéo minéségének fejlesztését.

Tovéabbra is torekszem a fenntartoval valo korrekt, egyiittmiikodd és partneri kapcsolat

fenntartasara. Fontosnak tartom a fenntartdi elvarasok figyelembevételét, az intézményi célok
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és fejlesztési elkepzelesek 6Osszehangolasat, valamint az intézmény stabil és eredmeényes

miikodésének kozos tamogatéasat.

Kiemelt jelentdséget tulajdonitok a szlovak nemzetiségi Onkormanyzattal kialakitott
kapcsolat apolasanak és tovabbi erdsitésének. Célom, hogy az egylittmiikodés tovabbra is
tamogassa intézményiink nemzetiségi hagyomany6rz6 tevékenységét, kulturalis értékeinek

megorzeését és kdzvetitését.

Fontosnak tartom a tarsintézményekkel, szakmai szervezetekkel és a nevelést segitd
szakemberekkel Kkialakitott egyiittmiikodések fenntartasat és fejlesztését. Torekszem az
egylittgondolkodas, a szakmai tapasztalatcsere és a kozos programok lehetdségeinek bovitésére
annak érdekében, hogy intézményink nyitott, szakmailag megujulni képes kozosségkent
mitkddjon.

Hangsulyozom az intézmény jo hirnevének megérzését és erdsitését. Ennek érdekében
tovabbra is tdmogatom az Ovodai rendezvények, hagyomany6rzé programok és kozosségi
események magas szinvonall megszervezését. Kilondsen fontosnak tartom a jotékonysagi és
kdzosségépité rendezvények fenntartasat, amelyek nemcsak az intézményi kdzosséget erdsitik,

hanem hozz4jarulnak tamogatoink €s partnereink korének bdovitéséhez is.

A kiils6 kapcsolatok fejlesztésében fontos szerepet szanok a kornyezettudatos és
fenntarthatdsagra nevelést tamogaté egylittmiikodéseknek is. Torekszem  olyan
partnerkapcsolatok kialakitasara és erdsitésére, amelyek hozzajarulnak a gyermekek kornyezeti
szemleletformalasahoz, a helyi termeészeti és kulturalis értékek megismertetéséhez, valamint a

fenntarthato gondolkodas k6zosségi szintii erdsitéséhez.

Fontosnak tartom az intézmény palyazati aktivitdsdnak erdsitését és az ehhez kapcsolodo
kiilsé kapcsolatok tudatos ¢épitését. Téamogatom azokat a szakmai ¢és fejlesztési
egyiittmikodéseket, amelyek hozzajarulnak intézményiink targyi, szakmai és kozosségi
lehetdségeinek bovitéséhez.

Fejlesztési elképzelések
e asziiléi partnerkapcsolatok és az intézményi kommunikacié tovabbi fejlesztése;
o a fenntartoval, a nemzetiségi 6nkormanyzattal és a tarsintézményekkel kialakitott
egylttmitkdések elmélyitése;
e anevelést segitd szakemberekkel vald szakmai egyiittmitkodés tovabbi erdsitése;

e szoros egylittmiikodés az intézményt tamogaté alapitvannyal;
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e a palyazati lehetOségek tudatosabb kihaszndldsa és az ehhez kapcsolodo
partnerkapcsolatok bévitése;

o akozOsségi és jotékonysagi rendezvények tovabbi fejlesztése;

o akornyezettudatos és fenntarthatosagi szemléletet tamogat6 kiilsé egytittmikodések és

programok erdsitése.

6. A pedagdgiai miikédés feltételei

Intézményvezetoként kiemelt feladatomnak tekintem az eredményes és biztonsagos
pedagogiai mitkodés személyi, targyi és szervezeti feltételeinek folyamatos biztositasat és
fejlesztését. Célom olyan korszert, jol szervezett €s tdAmogatd intézményi kornyezet fenntartasa,
amely hozz4jarul a gyermekek harmonikus fejlddés€hez, valamint a magas szinvonalu szakmai

munka megvalositasahoz.

Fontosnak tartom az intézmény jogszert, atlathato és hatékony miikodésének biztositasat.
Torekszem a feladat- és hataskorok egyértelmii meghatarozasara, a munkafolyamatok
Osszehangolasara, valamint olyan szervezeti mukddés kialakitasara, amely tamogatja a

kiszamithato és eredményes intézmenyi munkat.

Kiemelten fontosnak tartom a humanerdforras tudatos fejlesztését és a munkatarsak
szakmai tdmogatasat. Torekszem arra, hogy intézményiinkben megfeleld szakmai
felkésziiltséggel rendelkezd, elkotelezett és egylittmiikddd kozosség miikodjon. Fontosnak
tartom a tovabbképzések tamogatasat, az Uj szakmai ismeretek megszerzésének 0sztonzeset,

valamint a digitalis kompetenciak folyamatos fejlesztését valamennyi munkakdrben.

A pedagdgiai munka eredményessegének egyik alapfeltételének tekintem a korszerti és
biztonsagos targyi kdrnyezet biztositasat. Tovabbra is kiemelt figyelmet kivanok forditani az
intézmény allagmegovasara, az eszkozallomany fejlesztésére és a gyermekek szamara

biztonsagos, esztétikus kornyezet kialakitasara.

Fontosnak tartom az IKT-eszkdzpark tudatos fejlesztését és a digitélis infrastruktura
korszertlisitését. Tamogatom a digitalis dokumentacids rendszer miikddését, a korszerli
pedagdgiai eszk6zok alkalmazésat, valamint az ezekhez kapcsolodd szakmai kompetenciak

fejlesztéset.

Kiemelt célom az intézmény udvari és kozosségi tereinek folyamatos fejlesztése.
Torekszem olyan kornyezet kialakitasara, amely egyszerre szolgélja a gyermekek biztonsagat,

mozgasfejlédését, egészséges életmodjat és élményszerii tapasztalatszerzését. Ennek érdekében
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fontosnak tartom a jatszoudvar korszeriisitését és az idGjarasi koriilményekhez jobban

alkalmazkodé udvari lehetdségek kialakitasat.

A kornyezettudatos és fenntarthatd intézményi miikddést a pedagogiai feltételrendszer
meghatarozo elemeének tekintem. Toérekszem a kornyezetbarat megoldasok alkalmazasara, az
energiatudatos mitkodés erdsitésére, valamint olyan intézményi kornyezet kialakitasara, amely
példat mutat a gyermekek és a csaladok szamara is. Fontosnak tartom a zoldfelliletek
gondozéséat, fejlesztését, valamint a fenntarthatdsagi szemlélet megjelenitését az intézmény
mindennapi mitkodésében.

Fejlesztési elképzelések
e az intézmény digitalis infrastruktdrajanak tovabbi fejlesztése;
e abolcsddei és dvodai csoportok IKT-eszkdzokkel valo ellatottsaganak javitasa;
e azintézmény udvardnak korszerisitése és kornyezettudatos fejlesztése;
o automata dntdzérendszer kialakitasa a zoldfeliiletek megovasa érdekében;
e azudvari jatékok alatti teriiletek eséscsillapitd gumiburkolattal torténd ellatasa;
e korszerti, biztonsagos kreszudvar €s vizes jatékteriilet kialakitasa;
o aszinpad folotti arnyékolas megoldasa;
o amelléképilet felujitasa és funkcionalis kihasznalasa;
e az intézmény allagmegovasat szolgalo felujitasi munkalatok megvalositasa;
o a szemelyi feltételek fejlesztése érdekében Ovodatitkari és technikai munkakér

bovitésének kezdeményezése.

7. Az intézménytipusra vonatkozo6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozottak

Intézményvezetoként kiemelt feladatomnak tekintem, hogy intézménylink miikodése
teljes mértékben megfeleljen az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaban, valamint a
vonatkoz6 jogszabalyi és szakmai iranyelvekben meghatarozott elvarasoknak. Célom olyan
szakmailag megalapozott, tudatosan tervezett és folyamatosan megujulé nevelési gyakorlat
biztositasa, amely egyszerre felel meg a torvényi eldirasoknak, a fenntartoi elvardsoknak és a

helyi sajatossagoknak.

Kiemelten fontosnak tartom, hogy intézményiink pedagdgiai munkajaban egyensulyban
jelenjen meg a hagyomanydrzés, a nemzetiségi nevelés, valamint a korszerli pedagogiai

szemlélet. Torekszem arra, hogy a nemzetiségi identitas erdsitése, a kulturalis értékek
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kozvetitése €s a hagyomanyok atorokitése élményszert, a gyermekek életkorahoz igazodo

forméaban valdsuljon meg.

A nevelési irdnyelvekben meghatarozott gyermekkdzpontl szemléletet alapértéknek
tekintem. Fontosnak tartom az esélyegyenldség biztositasat minden gyermek szamara. Ennek
megfelelden kiemelt figyelmet forditok a kiilonleges banasmodot igényld gyermekek inkluziv

nevelésére.

A korszeri nevelési elveknek megfelelden fontosnak tartom a kompetenciaalapt,
tevékenysegkozpontl es élményalapl pedagogiai megkozelitéesek alkalmazésat. Torekszem
arra, hogy a gyermekek jatékos tevékenységeken keresztil szerezhessenek tapasztalatokat,
fejlddjenek szocidlis, érzelmi, értelmi és mozgésos képességeik, valamint kialakuljon az iskolai

életre valo sikeres felkésziltseguk.

Kiemelt feladatnak tekintem a kornyezettudatos és fenntarthatésagra nevelés
megvaldsitasat a nevelési iranyelvek szellemében. Fontosnak tartom, hogy a gyermekek
¢letkoruknak megfeleld tapasztalatokon keresztiil ismerjék meg a természeti és kdrnyezeti
értekeket, kialakuljon benniik a kornyezet iranti felel0sség, a természet tisztelete és a
fenntarthatd gondolkodés alapja. Torekszem arra, hogy a mindennapi tevékenységekben,

projektekben és intézményi programokban is megjelenjen a kdrnyezettudatos szemlélet.

A pedagdgiai iranyelvek megvaldsitasa soran fontosnak tartom a szakmai megujulést és
az intézményi mindségfejlesztést. Torekszem arra, hogy a neveldtestiilet munkéja reflektiv,
elemzd és fejlesztd szemléletli legyen, amely képes reagalni a valtozo tarsadalmi és szakmai
elvarasokra.

Fejlesztési elképzelések
e anemzetiségi nevelés szakmai tartalmainak tudatos erdsitése és dokumentalasa;
o a kompetenciaalapu, élmény- és tevékenységkdzpontu pedagdgiai mddszerek tovabbi
erositése;
o azinkluziv nevelés feltételeinek és gyakorlatanak fejlesztése;
o akornyezettudatos és fenntarthatosagra nevelés intézményi szintli bovitése;
o a folyamatos szakmai meguUjulas és tovabbképzési részvétel tamogatésa a

neveldtestiiletben.
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J6v6kép

,,Senki sem sziiletik vezetonek, hanem azza valik.”

Vezet6éi munkdm soran tovabbra is olyan intézményi arculat kialakitdsara torekszem,

amelyben kiemelt szerepet kap a gyermekek mindenek felett all6 érdeke, a partnerkdzpontd

szemlélet, a nyitott és egyiittmiikodd szervezeti kultira, valamint a folyamatos szakmai
megujulas.

Fontosnak tartom a tudatos ¢s atlathato miikodést, a hatékony informécidodramlast,
valamint az ardnyos es igazsdgos munkamegosztast, amelyek a stabil és kiszamithato

intézményi miikodés alapjat jelentik.

Meggy6zddésem, hogy a vezetd feleldssége a szakmai kozosség tamogatasa, fejlesztése
¢s inspiralasa annak érdekében, hogy a kozosen kitlizott célok megvaldosuljanak, és az
intézmény folyamatosan fejlédni tudjon.

Célom, hogy intézményiink olyan kozdsségként miikddjon, ahol a ,MI 6vodank”
szemlélet valosul meg: egylittmikodésen, bizalmon ¢és kozos feleldsségvallalason alapulo

szakmai kdzosségként.

Zaroé gondolat
.»A JO vezetd pontosan olyan, mint egy kertész: feleldsséget kell vallalnia azért, amit eliiltetett.

Néha ki kell kapalnia a vadhajtasokat, de a jovoeért dolgozik, azokért a gyiimélcsokert, amelyek
majd késobb fognak megérni.” (Nelson Mandela)
Tisztelettel:

Juhaszné Somogyi Eva Aniko

Piliscsév, 2026. majus 27.
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