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Vezetdi 6sszefoglald

A Dorogi Tobbcélu Kistérségi Tarsulas (tovabbiakban: Tarsulas) és a Dorogi Kincstari
Szervezet (tovabbiakban: Kincstar) belsé ellenérzési feladatait 2020. évben is kilsé —
megbizasos szerzddéses belsd ellendr latta el. E feladatok ez évben sem igényeltek az
altalanos belsé ellendrzési engedélyhez kotott ismereteket meghalado sajatos szakértelmet.
Kilsé szakérté bevonasat a belsd ellen6rzés nem tervezte és nem is volt ra év kdzben
szlksége.

A belsé ellenérzés feladata az éves ellenérzési terv teljesitése, mely az Tarsulas és
Intézményei szakmai feladatai dokumentaltsaga, kiadott belsé és kils6 szakmai
szabalyozasok betartasa, a koltségvetési kiadasok és bevételek elszamolasa pénzigyi és
szabalyszerlségi utéellendrzése, tovabba a kdvetkez6 évi ellendrzési terv elkészitése volt. E
feladatokat a bels6 ellen6rzés teljesitette.

Kialénés  koérilmény a belsé ellendrzés terlletén 2020 évben nem volt.

Az elvégzett belsé ellenérzésekre, az abban megfogalmazott javaslatokra intézkedési tervet
2020 évre nem kellett késziteni, az esetleges intézkedések az ellenérzés alatt megtorténtek.

Az éves terv és program szerinti ellenérzések minden esetben kiterjedtek a targykérben
végzett korabbi ellenérzések megallapitasai, esetleges intézkedési tervek teljesitése és a
szabalyozottsag ellen6rzésére. Az éves tervben elfogadott ellen6rzések elvégzését
indokolta, hogy a korabbi ellenérzésekre tett intézkedések teljesitése és a szabalyozasok
alkalmazasa utéellen6rzését id6szerli volt elvégezni, tovabba a pénzkezelés
dokumentaltsaga és a szabalyozas betartasa ellen6rzés idészeri volt. A jelentésekben tett
megallapitasokra esetleg szlkséges intézkedéseket a Kincstar illetve az Intézményvezetd
megtette. llyenek — az iratok 6sszerendezése, esetleg hianyzé alairas, keltezés felvezetése.
Ezek ko6zott a 2020-ra athuzodo teljesités nem volt. A koltségvetés és az elszamolasok
ellendrzése kiterjedt a pénzkezelés, a vagyonkezelés és vagyonvédelem utéellendrzésére, a
bizonylatok szabalyszerlisége utoellendrzésére.

A 2020 évi ellen6rzések legfontosabb terlletei a vagyonnyilvantartas és vagyonvédelem
teljesitése, és bizonylatai, a normativ és kotott felhasznalasu hozzajarulasok felhasznalasa
és elszamolasa szabalyozottsaga, annak betartasa.

Az ellenb6rzésekhez kapcsolédott a korabbi ellenérzésekre tett intézkedések a jelentésekben
megfogalmazottak betartasara.

Osszességében a Tarsulas belsd ellenérzési feladatai elvégzésérd| késziilt jelentésekben
megfogalmazott javaslatok és azok teljesitésére tett intézkedések 2020-ben kulén
intézkedési tervet nem igényeltek.

Az ellendrzott tertileteken
- év vegi leltarozasok és kimutatott eltérések elszamolasa ellendrzési megallapitasaira;

- a normativ és kotott felhasznalasu hozzajarulasok kérébe tartozo feladatok ellatasa és
elszamolasara

a szabalyozottsag id&szerl volt, annak valtoztatasara, esetleges be nem tartasara
intézkedést nem kellett tenni.
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I. A belsé ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa onértékelés alapjan (Bkr. 48.
. a) pont

A Tarsulas belsé ellendrzési feladatait 2020 évben is megbizasos kllsé belsé ellenér latta el,
aki a Bkr-ben el6irt belsé ellenérzési vezetdi feladatokat is teljesiti. A belsd ellenér
személyében valtozas nem volt a korabbi évekhez képest, szerz8déses jogviszonyat évente
meghosszabbitotta a Tarsulas Elndke.

Az érintett teleplléseken korabban is ellatott ellenérzési feladatokat a Tarsulas megbizott belsd
ellendre, némely telepllésen a most tarsulasi fenntartasban mikodé intézményekben korabban
is végzett ellenbrzést.

Az allamhaztartasi torvény és a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és a bels6
ellendrzéseérdl szbél6 modositott 370/2011.(XI11.31.) kormanyrendelet a belsé ellenbrzés
terlletére szabalyozasi feladatot nem, szakmai felkészlilés és tovabbképzési igényt azonban
jelentett. A bels6 ellenérzés a feladatait a 2016 évben kiadott bels6 ellenérzési kézikdnyvben
foglaltak felhasznalasaval végezte, kockazatértékeléseket a moddszertani utmutatok és a
kézikdnyvben foglaltak alapjan teljesitette. Kockazatértékelés alapjan késziilt a 2020 évi belsé
ellendrzési terv, figyelemmel a Tarsulas (2016-2020) stratégiai tervében foglaltakra.

I/1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése (Bkr. 48. § aa)

pont)

I/1/a) A targyévre vonatkozé éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések 6sszesitése:

| Tervezett ellenérzés:

megallapitasa megtériénik-
€,

annak megallapitasa, hogy
a vagyonkimutatasok
leltarral  alatamasztottak-e,
az analitikus nyilvantartasok
és a leltarak megegyeztek-
e.

N| Tervezett Az ellenérzés targya célja modszerei tovabbi adatok || Raforditott || indokla
vagy kapacitas || s, ha
soron kiviili (ellenéri van
ellenérzés? nap)

]| Tervezett A Tarsulas intézményei év||Az ellen6rzés célja annak||Egyeztetés, tipusa: belsg: 0 ||vagyonv
ellenérzés ||végi leltarozasi terve megallapitasa, hogy  a||tesztelés, szabalyszer(iségi kiilsé: 10 édelem
teljesitése, kimutatott Tarsulds és  intézményeil|interju ellenérzés uiso:

eltérések elszamolasa vagyonkezelése és ellenérzétt szerv: |0ssz.. 10
Befejezett elsz,émo,lésa szapélyos-e,la qta’rsqlés '
ellenérzés leltarozas  soran  feltart intézményei
eltérések elszamolasa,
esetleges felel6sség

||

bizonylatokat beszerzi-e és
azok egyeztetése az
elszamolt normativakkal,
kiadasokkal megtérténik-e.

Tervezett A Tarsulas és intézményei||[Az ellenérzés célja al||Egyeztetés, tipusa: belsé: 0 Jogszab
ellenérzés ||normativ és kotott vagyonvédelem és annak||tesztelés, pénziigyi kiilsé: 10 alyok
felhasznalasu megéllapitasa, hogy az||interju szabalyszeriiségi uiso: valtozas
hozzajarulasok koérébe 6nkormanyzat normativa bssz.: 10 |la
Befejezett t,a rtoz6 felad'a tai ellatasa igén}’/ léSé,h ez é‘? ellenérzétt szerv:
ellenérzés  ||€S elszamolasa elszamolasahoz a megfeleld a Téarsulés ’
nyilvantartasokat és PP .
intézményei

Osszesen: || tervezett belss: 0
tervezett kiilsé: 20
soron kiviili belsé: 0
soron kiviili kiils6: 0
ossz.: 20




I/1/b) Az ellendrzések soran buntetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot adé cselekmény, mulasztds vaqy hidnyossaq gyanuja kapcsan tett
jelentések szama és rovid 6sszefoglalasa
A targyévi ellenérzések soran buntet6-, szabalysértési-, illetve fegyelmi eljaras inditasara okot
ado cselekmény, mulasztas vagy hianyossag nem volt tapasztalhato!

I/2. A bizonyossagot ado tevékenységet eldosegité és akadalyozé tényezék bemutatasa
(Bkr. 48. § ab) pont)

A 2019 novemberében elkészitett kockazatértékelés alapjan készult 2020 évi ellendrzési
tervben 2 ellenérzés szerepelt, mely lefedte a szerzédés szerinti ellenéri kapacitast. A
jévahagyott éves ellenbrzési tervtdl eltérés nem tortént. A tervezett intézményi
szabalyszerlségi ellenérzés, teljes kori volt. Minden telephelyet érintéen ellenérzésre kerlltek
a vagyonkezelési nyilvantartasok, bizonylatok és a pénzlgyi elszamolasok bizonylatai. Az
intézményi szabalyzatok koézll a targykérben hatalyos adatvédelmi szabalyozas és annak
betartasa ellen6rzése is megtortént. Ezzel bizonyossagot szereztunk arrél, hogy a jogszabalyok
kovetése a belsd szabdlyzatokban is megjelent, annak bevezetése a munkavégzés soran
megtortent.

A tervezett ellendri kapacitast meghaladé ellenérzés nem tértént.

I/2/a) A belsd ellenérzési egyséq(ek) humanerdéforras-ellatottsaga

A bels6 ellenbrzésre tervezett belsé ellenéri napok szama 20, tovabbképzésre 0, egyéb
feladatokra 4 nap volt a tervezett id6. A belsé ellenérzés soron kivili ellenérzésre 1 napot,
tanacsadasra 1 napot tervezett, az elvégzendd feladatokkal a kapacitas kihasznalasa 100%
volt, tovabbi er6forras bevonasat az Tarsulas nem tervezte.
Az elvégzett ellenérzésekre forditott id6 a tervezettet nem meghaladta, mely részben az
ellenérzések kdzpontositasaval — a teleplilési iratok a székhelyen tortént megtekintésével -
teljesdult.

Kdzvetlen ellen6rzésre forditott idé igy 20 nap volt, tanacsadasra 2 nap volt, az egyéb
feladatra 4 nap volt a tervezett id6 volt. Soron kivuli ellenérzésre nem kerult sor. Az erre
tervezett id6 részben az ellenérzésekhez, részben a tanacsaddi — jellemzben internetes
kapcsolattal — feladatokra felhasznalasra kertilt.

belsé
ellenér

2

k=1

\Tervezett ellenbrzésekre

|
Soron kiviili ellenérzésekre | 0
Tanacsadasra |
[Képzésre WL d
[Egyéb tevékenységre |
(Osszesen: |

Az ellendr regisztraciéos szama:
A bels6 ellenérzést az S&B Audit-Consulting Bt Ggyvezetdje, Bacsa Gyoérgy Laszloné végezte a
kotott szerz6dés szerint. A belsé ellendri regisztracidos szama: 5112163/R/2010

I/2/b) A belsé ellendrzési _eqyséq és a belsdé ellendrok szervezeti és funkcionalis
fliggetlenségének biztositasa (Bkr. 18-19. §-a alapjan)
A Tarsulas belsé ellenére kdzvetlenil az elsé szamu vezetéhdz - a Tarsulas EIndkéhez -




tartozik, melyet a Tarsulasi mikodésre hatalyos szabalyozasok és a Tarsulasi szerz6dés
hatarozott meg.

A Tarsulas belsé ellenére az éves munkaterv alapjan 6nalléan végezte a tevékenységét,
melyhez az ellenérzési programot dnalldan készitette el. A feladatok ellatasahoz a
megbizodlevelet a Tarsulas Elndke adta ki. A belsé ellenér kozvetlenll jogosult informaciot,
adatot, tajékoztatast kérni a vizsgalt témaban. Jelentését az ellenbrzott egység Vezetdjével
tortént egyeztetés utan a Tarsulas EIndkének kildte meg.

A belsé ellenér e feladatan kivll a Tarsulas mas feladataban nem mikodik kézre, nem lat el
olyan kiegészit6 tevékenységet, vagy végez rendkiviili feladatot, mely a figgetlenséget
veszélyeztetné.

I12/c) Osszeférhetetlenséqi esetek (Bkr. 20. §-a alapjan)

A 2020 évi belsé ellenérzések soran dsszeférhetetlenség nem mertilt fel.

1/2/d) A belsé ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatasa

A tervben meghatarozott ellenérzések teljesitésében a Tarsulas és az Intézmények vezetése
és alkalmazottjai a belsé ellenért segitették, minden - az ellenérzéshez altala kért - adatot,
bizonylatot a rendelkezésére bocsatottak.
A 2020 évi bels6 ellenbrzések teljesitéséhez mas szakért igénybevételére nem volt szikség.
A belsd ellenérzés soran sem az ellen6rzést végz8, sem az ellendrzétt intézmény érintett
dolgozdi akadalyoztatast, iratok eltitkolasat, vagy egyéb a helyes megallapitast korlatozo
korilményt nem tapasztalt. Az érintettek egylttmikodése az ellendrzott terllet
szabalyszerlisége érdekeében biztositva volt.

I/2/e) A belsd ellenérzés végrehajtasat akadalyozé tényezék

A belsé ellenérzés teljesitését akadalyozoé tényez6k 2020-ben nem voltak. A belsé ellenbrzés
az év masodik felében tortént meg. A Megbizé tudomasul vette a tervezett ellenérzések
atitemezését a ll. félévre. A belsd ellendr vallalta a tervezett ellen6rzések teljesitését.

1/2/f) Az ellendrzések nyilvantartasa

A belsé ellendrzési vezetd a Bkr. 22. és 50. §-a szerinti nyilvantartassal kapcsolatban az
alabbiak szerint nyilatkozik:

A nyilvantartas az ellen6rzés azonositéjat tartalmazza

az ellenbrzott szerv, illetve a szervezeti egységek megnevezését tartalmazza

az ellendrzés targyat tartalmazza

az ellen6rzés kezdetének (megbizélevél alairasanak) idépontjat tartalmazza

az ellenbrzés lezarasanak (a jelentés leadasanak) idépontjat tartalmazza

az ellen6rzésben részt vevo belsé ellenér nevét tartalmazza

a vizsgalt id6szakot tartalmazza

az intézkedési terv készitésének szlikségességét tartalmazza

A belsé ellendrzési vezetd nyilatkozik arrdl, hogy gondoskodik az ellendrzési dokumentumok
megdrzésérdl, és szabalyszer(i, biztonsagos tarolasardl. A belsé ellendrzési jelentések és
intézkedések nyilvantartasa és tarolasa a Tarsulas Munkaszervezete feladata.

I/2/f) ponthoz indoklas:
A Tarsulasnal a bels6 ellendrzési feladatokat egy ember latja el, a nevét és adatait a jelentés




nem, a megbizdlevél viszont tartalmazza.

1/12/g) Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozé javaslatok

Az ellenbrzéshez egyelbre specialis szakmai szakértéi kdzremikddésére nem volt sziikség.
llyen ellenérzési feladat esetén idészakonként szikség lehet kulsé szakmai szakértd
kdzremikodésére. Ezt az ellendrzési terv Osszedllitasa, vagy szukséges soron Kivdli
ellendrzés témaja megismerése soran a Tarsulas és az ellenbrzést végz6 egyezteti.

1/3. A tanacsado tevékenyséqg bemutatasa (Bkr. 48. § ac) pont)

A 2020.év folyaman a bels6 ellendr kiemelt tanacsadéi tevékenységet nem végzett, szakmai
kérdésekben szébeli, vagy internet kapcsolat van folyamatosan a Kincstar szakemberei és a
belsé ellenér kdzott.

Il. A belsd kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan
(Bkr. 48. § b) pont)

/1. A belsé kontrollrendszer szabalyszeriliségének, gazdasagossaganak,
hatékonysaganak és eredményességének novelése, javitdsa érdekében tett fontosabb
javaslatok (Bkr. 48. § ba) pont)

A 2020 évi belsé ellenérzések targykdrében bemutatott szabalyozasok, iratok, intézkedéseket
igazolé dokumentumok a jogszabalyoknak megfeleltek, arra a belsé ellenérzésnek észrevétele,
esetleges modositasi javaslata ez évben nem volt.

11/2. A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48. § bb) pont)

A targyévben lefolytatott ellenérzések tapasztalatai alapjan a belsd kontroll rendszer elemei a
tapasztalt eltérésekkel miikddtek, a kiilsé kockazati tényezdk csdkkentek.

Az el6z6 években a koltségvetési szervek jogallasa és miikddési feltételei sok valtozason ment
keresztul, ezek az elmult években befolyasoltak a belsé kontrollrendszer elemeinek hatasat is.
A belsé ellendrzés keretében az éves terv kidolgozasahoz torténik meg a belsé kontrollrendszer
értékelése. A Tarsulas intézményeinél a kontrollkezelésre jellemz6 a kozvetlen vezetdi
ellenérzés, a kozpontositott informaciés és kommunikaciés rendszer. A belsé ellen6rzés
keretében a kontrollrendszer értékelése a szabdalyozottsag, a hatalyos belsé szabalyozasok
betartasara iranyult. A kdzvetlen vezetSi ellenérzés az Intézményvezetd feladata és O is
gyakorolja. Altaldban nincsenek kdzépvezetsi beosztasok, a folyamatot egy ember latja el,
tevékenységét legjobb esetben a kovetkezd adatot felhasznald ellenérzi, altalaban azonban
egyetlen ellendrzési pont a vezetd, aki egyben az alairasi joggal is rendelkezik.

1. Kontrollkornyezet

1.1.Célok és szervezeti felépités:

A Tarsulas és intézményei célja a mikodési stratégiai célok, a belsé szabalyozasi feladatok
teljesitése, a palyazati és fejlesztési palyazati lehetéségek feltarasa, hasznositasa. Kdzvetlen
intézményi célok a meghatarozott feladatok ellatasa.

1.2.Bels6 szabalyzatok:

Az é&llamhaztartasi gazdalkodasi jogszabalyvaltozasok eredményeként az alapszabalyzatok
atdolgozasa és jovahagyasa megtortént, melynek alapjan kellett a bels6 mukodési rendet
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atdolgozni. Az intézményi szabalyzatok aktualizalasa és a szabalyzat valtozasok
Osszehangolasa a tobbi belsé szabalyzattal megtortént. A fellgyeleti belsd ellenbrzés
keretében tartott bels6é ellen6rzés soran tételesen megtortént a hatalyos szabalyzatok
modositasat igényl6 terlletek feltarasa hivatkozassal a hatalyos jogszabalyokra és egyéb belsé
szabalyzatban foglalt szabalyozasokra. A belsé szabalyzatok egységes szerkezetben torténd
felulvizsgalatara hatarid6 megjelolésével intézkedési tervet kellett késziteni a Csaladsegit6
intézményben. Fellgyeleti intézkedést igényelt a modositott SZMSZ elfogadasa. Ezek a
szabalyzatmaodositasok elkésziltek. Az utéellendrzés keretében intézkedésre javaslatot a belsé
ellenérzés nem tett.

1.3.Feladat-, és felelosséqi korok:

Az intézmények mind a felligyeletet, mind a gazdalkodast érintéen sok valtozason mentek
keresztll az utdbbi években. A tarsulas két intézményében a feladat és felel6sségi korok
jelentésen nem valtoztak. Az SZMSZ-ek atdolgozasa és a szervezeti felépités és jogkorok
Ujrarendezése a korabbi években megtortént. Az intézményi gazdalkodasi szabalyozasok
valtozasa jellemzden a munkamegosztast érintik. A feladatokban jelentds valtozas nem tortént.
Az intézményekre jellemzd az egyszemélyi felelds vezetés, a feladatok ellatasa tébb
telephelyen torténik, melyet telephelyenként 6nalld szakemberekkel latjak el kdzpontositott
szakmai és gazdalkodasi iranyitas mellett.

1.4.A folyamatok meghatarozasa és dokumentalasa:

A Kkoltségvetési szerveknél a folyamatok szabalyozasa elsédlegesen az SZMSZ-ben
megtorténtek. A masodlagos folyamatszabalyozasokat a belsé szabalyzatokban rogzitették. Az
alapité okirat és az SZMSZ valtozasaval 6sszhangban a jogszabalyban meghatarozott belsé
szabalyzatok elkészitésével torténik meg a folyamatok szabalyozasa. Azok megismerése és a
megismerés dokumentalasa a vezet6 felel6ssége és az érintett dolgozdék kotelessége. Ennek
igazolasara a szabalyzatok alairasat elvégezték.

1.5.Human-eroforras:

A Tarsuldas és intézményei specidlis feladatai és mikoédése szakmailag jol felkészilt
szakemberekkel teljesul, képzésik - tovabbképzésik - biztositja a szinten tartast, fejlédést.
Ennek elmaradasa — anyagi, vagy szervezési okokbdl — nagy lemaradast eredményezhet a
feladatuk ellatasaban.

A belsé ellenérzés szakmai felkészultségét a fellgyeletet ellatdé Minisztérium Belsé ellenbrzési
Féosztalya altal szervezett képzésekkel biztositja. E képzés kotelezd, melyet foglalkoztatas
esetén a munkaltatd, jelen esetben a megbizott biztositja.

1.6.Etikai értékek és integritas:

Az dnkormanyzati intézmények etikus magatartasa értékelésére a minéségbiztositasi rendszer
és a kozszférara kiadott Etikai Kodex betartasa mutatéi alkalmasak.

A belsé ellenérzésre vonatkozbéan az allamhaztartasért felelés miniszter altal kiadott Etikai
kodex betartdasa és betartatdsa a cél. Az ellenbérzés soran a belsé ellenbérzés részben
tanacsadd és részben ellen6rzé feladatokat lat el. Munkaja soran a szandékos jogsértés
feltarasara és a felel6sségre vonasra tesz javaslatot, egyéb esetben a tapasztalt hianyossagot
megszintetésére tesz figyelem felhivd, vagy intézkedést igényld javaslatot. Jellemzben ez
utobbiakkal él a belsd ellenér.



2. Kockazatkezelés

2.1. A kockazatok meghatarozasa és felmérése:

A Tarsulasnal még nem elterjedt, hogy a min&ségbiztositas keretében az intézményeknél
kockazatértékelést végeznek. A belsé ellendrzés keretében évente készil kockazatértékelés
specialis szerkezeti formaban.

A mindségbiztositas kils6 értékeléket, a belsé ellendrzés az ellenér(dk) értekelését mutatja be
a Vezetésnek, akik intézkednek a tapasztalt kockazati tényez6k megszintetésére,
megel6zésére - szabalyozassal, vezetdi ellenérzésekkel, belsé ellenbrzési programokkal.

A belsé ellen6rzés a kockazatértékelés szerint javasolt idészakonként végez téma és
utdellendrzést a feltarasra és a feltart hianyossagok megszuntetésére kiadott vezet6i
intézkedések betartasa utoellenbrzésére.

2.2. A kockazatok elemzése:

A bels6 ellenérzési kockazatkezelési folyamatok értékelésére készitett elemzések alapjan
Osszeadllitott javaslat a belsé ellenérzési terv, melynek rangsorat a feltart kockazat és a vezet6i
igények hatarozzak meg.

2.3. A kockazatok kezelése:

A kockazatok feltarasa a tervezéssel kezd6dé folyamat, melyben a vezetés egyedi dontése is
szerepet jatszik, a feltaras és intézkedés a belsé ellenbrzés és a megallapitdsokra tett
intézkedés, befejezése az utdellendrzés, mely lehet 6nalld ellenbrzés, vagy a kdvetkezd
idészaki ellen6rzést részfeladata. E folyamatok a bels6é ellenérzés standard ellenérzési
feladatsora, mely mutatjia az ellen6rzés és a Vezetés részére is a kockazatkezelés
hatékonysagat, a vezetéi intézkedések veégrehajtasat, tovabbi intézkedés szlikségességét.

2.4. A kockazatkezelés teljes folyamatanak felilvizsgalata:

A belsé ellenbrzés 2019 évben elvégezte a mikddési és gazdalkodasi terllet teljes
szabalyozottsaga felllvizsgalatat, kockazatfelmérést készitett a stratégiai terv elkészitéséhez. A
két felmérés célja volt a kapcsolatok, atfedések, parhuzamos feladatok és a szabalyozatlan
folyamatok feltarasa, a kockazatosnak tiiné és az ellenérzési id6szakokra esedékes folyamatok
rangsorolasa.

A bels6 ellenérzésen kivil a folyamatok felllvizsgalata a minéségbiztositas keretében toérténd
felilvizsgalat, mely mas szempontok alapjan és mas célbdl, de a folyamatok megfelelé
mikodését értékeli.

2.5. Csalas, korrupcié:

A Tarsulas Intézményeiben csalas és korrupcié gyanuja miatt ellenérzés, eljaras nem volt, a
belsé ellenbrzés nem tart fel ilyen tevékenységet.



3. Kontrolltevékenységek

3.1. Kontroll stratégiak és modszerek:

A belsé ellenbrzés tapasztalatai szerint a Tarsulas célija az ellatasi feladatok szakszer(
teljesitése, a finanszirozasi hianyok felszamolasa, a miikédés biztonsaga megteremtése, a
palyazati lehet6ségek kiaknazasa. A mikodd kontroll jellemzéen utdlagos, minden terlletre
igaz, hogy a megel6z6 kontroll a gazdalkodasi - pénzigyi terlleten a szoros koéltségvetési
gazdalkodas miatt nem érvényesiil.

3.2. Feladatkorok szétvalasztasa:

A koltségvetési szervek gazdalkodasi és szakmai feladatai a gyakorlatban szétvalasztottak.
Egyszemélyi felel6s vezetés melletti kontroll a kotelezettségvallalas jogi és pénzugyi
ellenjegyzése, melyet a gazdasagi vezetd/illetve a megfeleld végzettséggel rendelkezé
gazdasagi szakember gyakorol. A Tarsulasnal és intézményeit érintéen a kotelezettségvallalas,
teljesités igazolas és utalvanyozas az intézményvezeté jogkorébe tartozik, melyhez az
ellenjegyzéseket és a szamviteli elszamolasi feladatokat a Dorogi Onkormanyzat Kincstara,
mint a gazdalkodasért felelds koltségvetési szerv latja el.

3.3. A feladatvégzés folytonossaga:

A Dbelsé ellenérzési feladata elvégzése folyamatos. A vonatkozé kormanyrendelet
hatalybalépése o6ta a belsé ellenbérzést a Tarsulasnal kilsé szakember végzi évenkénti
megbizas alapjan. Az ellendr személyében valtozas a telepulési feladatok megosztasaval volt.
Az ellenbrzés iktatott iratai és munkalapjai megtalalhatok az érintett intézményekben és a
Kincstarban, az ellenérzések soran a korabbi megallapitasok utéellenérzése megtorténik.

4. Informacié és kommunikacio

4.1. Informacié és kommunikacio:

Az ellenbrzés soran az informacids rendszere papiralap és elektronikus is. A két rendszeren
keresztul az érintettek tajékoztatast kapnak az aktualis vezet6i intézkedésekrdl, kiemelt
esemeényekrdl és a soron kovetkez6 feladatrol, esemeényrol.
A belsé ellenérzés a mail-kapcsolaton keresztlltovabbitja az ellenérzést megeldzd levelezést,
és a jelentés egyeztetését. Papir alapon torténik a Megbizélevél, program, végleges jelent,
intézkedés dokumentumok elkészitése, jovahagyasa és kiadasa. Az ellendrzést segitik, ha az
adatok, iratok az informatikai eszkozokkel tovabbithatok.

4.2. Iktatasi rendszer:

A Tarsulasi belsdé ellen6rzési iratokat a Kincstarban kertlnek iktatasra, archivalasra,
irattarozasra. Az iratokba valé betekintés (érintett esetén) az iratok irattarozasig a belsd
ellendrnél, utana a Kincstarban biztositott. Az ellenérzés munkaanyagait a belsd ellenérzést
végz§ szervezet 6rzi.

4.3. Hianyossaqok, szabalytalansagok, korrupcio jelentése:

A szabalytalansagok kezelésére hatalyos belsé szabalyzattal az SZMSZ mellékleteként a
Tarsulas is rendelkezik. A szabalytalansagok bejelentésének, az intézkedéseknek és a
figyelemmel kisérés dokumentumainak a nyilvantartdsa a Munkaszervezet feladata. A belsé
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ellendrzés keretében feltart hianyossagokra az ott megfogalmazott javaslatok alapjan készitett
intézkedéseket, intézkedési terveket a Tarsulas EIndke hagyta jova.
Az intézkedéseket a kiadott utmutatdé szerinti formaban a belsé ellenérzés 2014-tél tartja
nyilvan. Jellemz6en az intézkedési tervek teljesitésérél intézményi jelentés nem érkezett a
belsé ellenbrzés részére.

5. Nyomon kovetési rendszer (monitoring)

5.1.A szervezeti célok megvaldésitasanak monitoringja:

A Tarsulas és intézményei vezetése a szervezeti célok, stratégia kidolgozasaval parhuzamosan
kialakitotta a vezet6i monitoring rendszert is. A teljesitmény ellenérzés beszamolasi
kotelezettség mellett a Tarsulas feladata.

5.2.A bels6 kontrollok értékelése:

A bels6é ellen6rzés megallapitasai 2014 évtdl értékeli a bels6 kontrollok mikodését is,
megallapitasai és a javasolt intézkedések a hianyossagok megsziintetésére vonatkoznak.

5.3.Belso ellendrzés:

A belsé ellenérzés feladata a Tarsulas és az Intézményvezet6k munkaja segitése a miikddési,
szabalyozottsagi, hianyossagok feltarasaval, az esetleges szabalytalansagok megel6zésére
illetve megszlntetésére szikséges intézkedések kezdeményezésével. Az ellenbrzési
megallapitasokra a belsé ellenér jelentésében foglalt intézkedési javaslatokra az
intézkedéseket megtették.

Il. Az intézkedési tervek megvalésitasa (Bkr. 48. § c) pont)

el6zb év(ek)rél targyévi ebbdl végrehajtott  megvaldsitasi
athuzodé arany
0db 0db 0db -

A 2019 évr6l athuzédé intézkedési tervek a belsé ellenérzési jelentésekre nem voltak. A 2020
évi belsé ellenbrzésekre a belsd ellenérzési jelentésre intézkedési tervet nem kellett késziteni.

Mellékletek:

1.sz. melléklet: Létszam és er6forras

2.sz. melléklet: Ellenérzések

3.sz. melléklet: Tevékenységek

4 .sz. melléklet: Intézkedések megvaldsitasa

Osszeillitotta: Bacsa Gyorgy Laszléné
Dorog, 2021. majus 12.

Bacsa Gyoérgy Laszloné belsé ellenér
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https://belsoellenorzes.aeek.hu/teny_excel1-file.php
https://belsoellenorzes.aeek.hu/teny_excel2-file.php
https://belsoellenorzes.aeek.hu/teny_excel3-file.php
https://belsoellenorzes.aeek.hu/teny_excel4-file.php

Létszam és eroforras

1. szamu melléklet

Sajat

Klls6

Belsd ellendr kdzszolgalati S Kilsé e Er6forras - . . 5
S 1 eréforras e 23 eréforras N Adminisztrativ személyzet
jogviszonyban bsszesen? szolgaltato 5sszesen’ dsszesen
Onkormanyzat neve:
Dorog Varos Onkormanyzata
terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény
) \6 betoltott « . < betdltott
statusz (f6) statusz (f6)’ embernap fé embernap embernap statusz (f6) statusz (f6)
Helyi 6nkormanyzat (I.+11.) 00| 00| 00| 00| 00| 00f 01 01| 26,0 260| 260| 26,0| 00| 00| 00| 00
I. | Polgarmesteri hivatal 6sszesen
II. | Irdnyitott szervek dsszesen 0,0 0,0] 0,0 0,0] 0,0 0,0f 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 00| 0,0 0,0
1. | Dorogi Tobbcélu Kistérségi Tarsulas 0,1 0,1| 26,0| 26,0 26,0| 26,0
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Ellendrzések

2. szamu melléklet

Ellenéri
Szabalyszeriiségi ellendrzés Pénziigyi ellenérzés Rendszerellendrzés Teljesitmény-ellenérzés Informatikai ellenérzés Utéellenérzés® Ellen6rzések 6sszesen napok
osszesen
Onkormanyzat
neve:
Dorog Varos
Onkormanyzata ' i i i i i i . i i i i i i i A . i i A A .
terv tény terv | tény terv tény | terv | tény | terv | tény terv tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény terv tény terv tény
sajat ellenéri | kiils6 ellenéri sajat ellendri | kiilsé ellendri sajat ellendri kiils6 sajat ellendri kiils6 sajat ellendri kiils6 sajat ellenéri kiils6 sajat ellenéri | kiils6 ellendri -
db Jnap3 nap" db ' nap nap db ' nap ellendri nap db ' nap ellendri nap db ' nap ellenéri nap db ' nap ellendri nap db ' nap nap ellendri nap
Helyi
onkormanyzat
(1.+11.) 1,0 1,0 0,0 0,0 10,0 10,0 1,0 1,0 0,0 0,0 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0 0,0 0,0 22,0 22,0 22,0 22,0
Polgarmesteri
! | hivatal 6sszesen 0,0 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| ool 00| 00| 00| oo/ 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00
Sajat szervezetnél
aa)
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ab) Iranyitott
szerveknel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Egyéb
ac) | ellendrzések®
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Soron kiviili
b) | ellendrzések®
0,0
Terven felili
c) | ellenérzések’
0,0
I Iranyitott szervek
| | Osszesen 1,0 10| 00| 00| 100 100]| 10| 10| 00| 00| 100| 100| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 20| 20| 00| 00| 20| 20| 20| 20| 00| 00| 220]| 220| 220| 220
Dorogi Tébbcélu
1. | Kistérségi
Tarsulas 1,0 1,0 0,0 0,0 10,0 10,0 1,0 1,0 0,0 0,0 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0 0,0 0,0 2,0 2,0 2,0 2,0 0,0 0,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Sajat szervezetnél
aa)
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ab) Iranyitott
szerveknél 1,0 1,0 100| 100| 10| 10 10,0 | 10,0 20| 20| 00| 00| 20| 200[ 200]| 200
ac) Egyéb
ellendrzések 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00
b Soron kiviili
) | ellentrzések 0,0 00| 20| 00| 20| 00
Terven felli
©) | ellenérzések 00 0.0 0.0




Tevekenysegek 3. szamumeliekiet
EllenSizisck Ssszesen’ Tandcsacks Keépais Egsbtewenssyy | Soktkapadts | Kilsdlepacts
Onkomanyzat neve: |
Dorog Varos Oromenyzaia tev | tny | tav | tny | tev | iy | tev |ty | terv | By | tev | By | tev | Eny | tev |ty | tev |ty | tev | By | tev |ty | tev |ty
saptellendni|  kiliso sapt iSO sapt KisG sapt iSO 5 is5
’ np | ellendrinap o arbane | avbemep | embémap | erbena® | ebamap | embemgp | SAtembemep | kisSarbemap | embemep
Helyi onkomanyzat (1-H1.) 00| 00| 20 20| 10/ 10 00 00] 20 20 00 00 00 00f 00 00 40 40 00 00 0 0| O B0
[. | FOIgamesen nivaial osszesen 00 00] 00 00] 00 00f 00f 00] 00f 00 00 00 00f 00f 00f 00 00 00 00 00 00 00| 00| 00
ag) | gt SZeNeZErel 00l 00] 00 00 00 00 00 00| 00 00
a0)| Iranyiott Szenveknel 00l 00] 00 00 00 00 00 00| 00 00
aC) | EgyebellenorzeseK 00l 00] 00 00 00 00 00 00| 00 00
b)| Soonkulkapecies 00| 00 00 00 00 00| 00 00
C)| Tenenteullkaoecias 00 00
IT. | Iranymott Szervek ossz2sen 00| 00] 20| 20| 10/ 10| 00| 00] 20 20| 00 00f 00 00] 00f 00 40 40 00 00 0 0| HBO| HO
1| Doog 1aabcell Kisiersegl 1arsLias 00 00] 200 20 00 00 00 00 20 20, 00 00f 00 00] 00 00 40 40 00 00 0 H0| HBO| HO
aa) | gt szenvezeinel 00l 00] 00 00 00 00 00 00 00 00
a0) | Iranyiolt Szeneknel 00 00 200 204 104 10 201 20 40 40 00 00 A0 HAOl AQ0 A0
aC) | BEgyebelenorzeseK 00 00 00 00 00 00 00 00| 00 00
)| SoonkMlrkapectias 00 00] 20/ 00 00 00 20 201 20 20
C)| lenenieullkapacdias 00 00 00 00 00
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Intézkedések megvaldsitasa’

4. szamu melléklet

Onkormanyzat neve:
Dorog Varos
Onkormanyzata

El6z6
év(ek)rol
athuzodo

intézkedések?

Targyévi
intézkedések®

Ebbdl
végrehaijtott’

Megvalésitasi
arany

db®

%

Helyi 6nkormanyzat

(1.+11)

0,0

0,0

0,0

Polgarmesteri hivatal
dsszesen

Iranyitott szervek
Osszesen

0,0

0,0

0,0

Dorogi Tébbcélu
Kistérségi Tarsulas

0,0

0,0

0,0

Csaladsegité és
Gyermekjoléti Szolgalat

0,0

0,0

0,0

Dorogi Tébbcélu
Kistérségi Tarsulas
Szocialis Ellaté Intézmény

0,0

0,0

0,0

[Irényitott kéltségvetési
szerv neve]

Csak beszamolashoz!
PI: targyévben jart le a hatarideje; Uj felelés kijeldlésével egyidejileg Uj
hatarid® kerult kitizésre; stb.

Targyévben jovahagyott intézkedések, amelyeknek targyév december 31-
ig lejart a hatarideje.
Nem tekinthet6 végrehajtott intézkedésnek a mar megkezdett, de még

folyamatban 1évé megvalositas, amelyek igy a kdvetkezd évre huzdédnak

at.

Amennyiben egy intézkedés tébb szervezeti egységet érint, mas-mas
felel6ssel, akkor mar a nyilvantartasban kulon-kilon intézkedésként
sziikséges feltlintetni.
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