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1. Bevezetés — pedagogiai hitvallas

A Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont Esztergomi Tankeriilete altal — a PAIK Piliscsévi
Tagiskolaja tagintézmény-vezetdi beosztas ellatdsara — kiirt palyazatot jelen vezetdi-
pedagogiai programommal, tisztelettel megpalyazom.

Intézménytlink 2010-ig 6nalléd intézményként, onkormanyzati fenntartasban mikodott.
2010-t61 a harom kozség Képviseld testiilete altal alapitott tobbcéli intézmény részévé
valtunk. Fenntartonk a harom kozség delegaltjaibol allo Intézményi Tanacs volt.

2013-t61 a PAIOBK tagintézményeként keriiltiink a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont
fenntartasaba és miikodtetésébe.

1981-t6l dolgozom jelenlegi munkahelyemen, 2003 6ta vagyok az intézmény vezetdje.

Célom a korabbi vezet6i ciklusok alatt megkezdett munkam eredményes folytatasa: az
intézmény Pedagogiai Programjaban és Nagyné Engler Zsuzsa igazgatd intézményvezet6i
palyazatdban képviselt értékrendek alapjan mikodd, a fenntartd és a helyi kozdsség
igényeinek, valamint a kor kovetelményeinek megfeleld helyi, nemzetiségi altalanos iskola
vezetése.

Vezetdi munkamat a mindenkori hatilyos jogszabalyok, a fenntartd oktataspolitikai és
gazdasagi iranyelvei szerint, a nevelGtestiilet szakmai egyiittmiikodése, a helyi kozosség
elvarasai alapjan, valamint a tanulok sokoldalt fejlodése érdekében kivanom végezni.

A Piliscsévi Altalanos Iskolaban eltdltott 35 éves tanitdi-tanari munkam, kozéleti
tevékenységem, emberi és szakmai tulajdonsagaim alapjan gy érzem, hogy tovébbra is
alkalmas vagyok e feladat ellatasara.

Az elmult évek soran pedagogusként és vezetoként is megdriztem a tanulok, a sziilék és a
kollégak bizalmat. Erre épitve kivanom e feleldsségteljes, szEép feladatot tovabbfolytatni.
Sziiletett cséviként, az iskola egykori didkjaként, magam is a szlovak hagyomanyok tiszteldje,
apoldja vagyok, kdznyelvi szinten beszélem a nyelvet.

Vezet6i munkdm soran tovabbra is arra fogok térekedni, hogy gyermekeinkben tudatosuljon a

mult 6rokségének, elddeink hagyomanyainak, a nyelvek tanuldsanak fontossaga, értéke.



2. Helyzetelemzés
Intézményiink Szakmai alapitd6 dokumentuma szerint, nappali rendszer(i, nyolc évfolyamos,
also és felso tagozattal miikodod, szlovak nemzetiségi nyelvet oktato altalanos iskola.
A Koznevelési torvényben meghatarozott feladatunk szerint tanuldinkat érdeklddésiiknek,
képességiiknek és tehetségiiknek megfelelden felkészitjik a kozépfokt iskolai
tovabbtanulasra.
Tevékenységeink kozé tartozik:
- éaltalanos iskolai tanulok nappali rendszeri nevelése, oktatasa 1-8. évfolyamon
- szlovak nemzetiségi nyelv oktatdsa 1-8. évfolyamon
- SNI tanuldk integralt nevelése-oktatdsa, ezen beliill az autizmus spektrumzavarral,
egyeb pszichés fejlédési zavarral kiizdok, valamint érzékszervi (latasi) fogyatékos
tanulok ellatasa
- napkozi otthoni és tanuldszobai ellatas
- iskolakdnyvtari tevékenység

- iskolai sportkdri, szakkori és felzarkdztato tevékenység

A tanulok szama a 2015/16-os tanévben 109 f6, ami sajnos csokkend tendenciat mutat az
el6zé évek adataihoz képest. Tanuldink jol, a meghatarozott szintet elérve teljesitenek az
orszagos kompetenciaméréseken. Nyolcadikosaink beiskoldzasi €és bevalds mutatéi azt
bizonyitjak, hogy megfelelden készitjiik fel dket a kdzépiskolai tanulmanyok megkezdéséhez.
Tehetséges tanuldink eredményesen helytallnak a kiilonb6z6 tanulményi versenyeken.

14 {6 torzstag pedagdgussal, 5 f6 éraadd pedagogussal €s egy fO attanitdo pedagogussal latjuk
el az oktato-neveld munkat. Ennek kdszonhetden a technika tantargyat kivéve 100 %-0s a
szakos ellatottsagunk Egy f6 iskolatitkar, két nyolcords és egy négyoras takaritd segiti
munkankat.

Az iskolaépiilet sok tekintetben felujitasra szorul, a legsiirgetobb feladat a tetdjavitas és
ablakcsere lenne. Tornaszobank igen kisméretli, ami az osztalyok alacsony létszdma miatt
athidalhat6 probléma, viszont nagy gondot okoz a tornaeszkdzok megfeleld tarolasa ahhoz,
hogy optimalisabb legyen a haszndlatuk a testnevelés ordkon. Indokolt lenne egy fiu6lt6z6
kialakitasa is. Targyi eszkozokkel vald ellatottsagunkat illetden (mind a butorzat, mind a
szemléltetdeszk6zok tekintetében) elmondhatd, hogy nagyrészt biztositottak az eredményes
oktatomunka feltételei. Természetesen itt is vannak hidnyossagok, mint pl. szertarhelyiség
hianya, illetve a szaktantermi oktatds kialakitasanak lehetdsége. Targyi feltételeink

javulasaban nagy el6relépést jelentettek a TIOP 1.1.1.-2012. illetve a TAMOP 6.1.2
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palyazatok keretében kapott sport-, interaktiv és egyéb eszkozok, melyekkel szinesebbé és

még eredményesebbé tehetjiik oktatasunkat.

2.1. Tanulék

A legutobbi S tanév tanuldi statisztikai adatai

Tanév Tanul6éi | Osztalyok Napkozis | SNI tanulok | BTM tanulok | RGYK-s és
1étszam szama csoportok szama szama HHH
szama tanulok
sZama
2011/12 125 8 2 2 15 33/7
2012/13 112 8 2 2 13 33/4
2013/14 121 8 3 1 12 35/6
2014/15 117 8 3 2 9 27/5
20016 1 109 8 2 2 7 30/2
elev

Iskolank tanuldéi a kozség ovodajabol keriilnek hozzank. Az elsé osztilyos tanitok
tapasztalatai alapjan az iskolaba keriilé tanulok nagyrészt rendelkeznek azokkal a
képességekkel, amelyek alkalmassa teszik Oket az iskolai munkaba valo beilleszkedésre.
Azokat a tanulokat, akiknél késébb dertil ki valamilyen tanuldsi vagy magatartasi probléma,
azokat a Pedagogiai Szakszolgéalathoz utaljuk vizsgélatra, s a szakvélemény alapjan fejlesztd
pedagdgus és logopédus is foglalkozik veliik.

Sajnos az utdbbi 2 évben drasztikusan csokkent az 1. évfolyamra beiratott tanulok szama,
mert nagy a kornyezd varosok, alternativ €s magyar-angol tannyelvii képzéseit kinald
iskoldk elszivd hatdsa. Emiatt még intenzivebb beiskolazasi, és iskolankat népszeriisitd
programot kell kiépiteniink, és lehetdség szerint a sziil6k igényeit kielégitd kinalatot
biztositanunk.

Kiemelt célom tovabbra is, hogy a helyi sziil6k bizalommal legyenek iskolank irant, és ide
irassak be gyermekiiket. Neveldtestiiletem 0sszehangolt, tervszerli munkajaval, a kdzség felé
valo nyitottsaggal, valamint az 6vodaval valo eredményes egylittmiikddésiinkkel toreksziink
ennek elérésére.

A veszélyeztetett illetve hatranyos helyzetli tanuloink kiilonleges odafigyelést igényelnek.
Azoknal a gyermekeknél, ahol nem volt biztositott az egészséges személyiségfejlodés, ott a
gyermekvédelmi feleldssel és a gyermekjoléti szolgélattal igyekeztiink megeldzni,

elhéaritani azokat a gyermekekre hato artalmakat és karosoddsokat, amelyek esetlegesen
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felmeriiltek a csaladban. A tapasztalatok szerint igen eredményes munkat folytattunk ezen a
teriileten.

A sziil6i igényekre valo nyitottsagunkat bizonyitja, hogy felvallaltuk egy autista-spektrum
zavarral kiizdé tanulo és egy latassérilt, egyéb pszichés fejlodési zavarral kiizdé tanulo
oktatasat. Szamukra 6raadd pedagodgusok és sajat gyogypedagogus végzettségli kollégank
biztositja a szakvéleménylikben eldirt fejlesztéseket. Minden igyekezetiink ellenére ugy
tlinik, hogy ezek a tanuldk integralt oktatas keretében az alsé tagozaton még fejleszthetok
annyira, hogy elsajatitsak a minimum kovetelményeket, de a felsé tagozatos kovetelmények
mar valoszintileg teljesithetetlenek lesznek szamukra.

A Pedagogia Szakszolgalathoz leginkabb tanulasi nehézség vagy magatartasi zavar miatt
fordulunk segitségért. A szakszolgalat altal fejlesztésre javasolt tanulokkal sajat
gyogypedagogus kollégandnk foglalkozik, de eredményes tovabbhaladasukhoz, egészséges
fejlodésiikhoz a sziilok és a pedagdgusok Szoros egyiittmiikodésére is sziikség van.

A Piliscsévi Onkormanyzat jovoltabél heti egy alkalommal iskolapszichologus segiti
munkénkat. A hozzé fordul6 sziil6i €s hozza iranyitott tanuldi problémak szamabol lathato,
hogy nagy sziikség van a munkdjara, hiszen megnétt a kiilonéld sziildknél vagy csaladi
problémak kozt nevelkedé tanulok szama Elsésorban Ok azok, akik pszichologusi
megsegitésre szorulnak, mert tiineteik kozott agresszivitas vagy szorongds, visszahizodas,
esetleg tanulmanyi visszaesés jelentkezik

Legalabb ilyen figyelmet érdemelnek a jo képességli, tanulni akard, tehetséges tanuldink.
Minden pedagogus felelossége, hogy észrevegye a tanuldiban rejld tehetséget €s lehetdséget,
segitséget nyljtson annak kibontakozasahoz. Ezt a célt szolgaljdk szakkori munkéink és a
kiilonb6z6 versenyekre valod felkészitések. Az elmult évek eredményei bizonyitjak, hogy
tanuloink szdmos regionalis, s6t orszdgos versenyen is sikeresen helytalltak.

8. osztalyos tanuloink altaldban a koérnyék kozépfoku iskoldiban folytatjak tanulmanyaikat:
Dorogon, Esztergomban, Piliscsaban, és néhanyan Budapesten.

Az ott elért eredményeiket illetden, 0sszességeben megallapithatd, hogy az iskolankbol
kikeriild, diakok kelld felkésziiltséggel keriilnek a kozépiskolaba és tesznek érettségi vagy
szakmunkasvizsgat, illetve folytatjak tanulmanyaikat a felsdoktatasban.

A tanuldi eredmények elemzése alapjan megallapithatd, hogy a magatartds atlagban
minimalis csokkenés, a tanulmanyi atlagban javulas tapasztalhatd, a tanulok szorgalma
pedig ugyanazon a (4-eshez kozelitd) szinten mozog. Munkank eredményességét jelzi az is,

hogy az 6t év alatt minddssze egy tanuldnkat kellett osztalyismétlésre kotelezniink.
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Tanuloi eredmények

Evszam Magatartas Szorgalom Tanulmanyi Osztalyis-

atlag métlok

szama
2011/12 4,29 3,88 3,83 0
2012/13 4,1 3,84 3,93 1
2013/14 4,2 3,8 4 0
2014/15 4,13 3,9 4,1 0
2015/16 fé. 4,13 3,88 4,11 0

Végzett 8.-osaink beiskolazasi adatai

Evszam Gimnazium Szakkozépiskola Szakiskola
2012 3 11 7
2013 1 6 1
2014 7 3 2
2015 7 5 3
2016 (jelentk. sz.) 4 5 2

2.2. Személyi feltételek

A legutobbi S tanév személyi statisztikai adatai

Tanév Torzstag Attaniték Téliink Oraadék | Techni- | Fluktudci6
pedagogus | szima attanitok | szama kai
ok szama (székhely szama dolgozok
intézménybdl) szama
201112 |14 0 0 2 4
2012/13 | 14 0 0 3 4 116
2013/14 14 0 2 4 4 16
2014/15 14 1 2 6 4 16
2015/16 | 14 1 2 7 4

A személyi ellatottsagot illetden a KLIK fenntartasba keriilés hozott leginkabb valtozast,
aminek vannak pozitiv és negativ hozadékai is. Pozitivum, hogy az attanitdsok révén

teljesebb lett a szakos ellatottsag, negativum viszont, hogy nehezebb a tantestiilet
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egységének és az ardnyos munkamegosztds elvének megtartdsa. Az attanitd pedagdgusok
munkdja szertedgazobb, nehezebb nekik tobb munkahelyen is helytallni, ugyanakkor
hidnyuk befolyasolja az ,,anyaintézmény” eredményességét. Az elmult 6t évben Gsszesen két
kolléga tavozott az intézménybdl sajat dontése alapjan, mas munkahely céljabol, egy pedig
nyugdijazas miatt.

Eddigi vezetdi munkam soran megitélésem szerint sikeriilt a neveldtestiiletet — a valtozasok
ellenére is - Osszehangolt munkahelyi k6zosséggé kovacsolnom. Egyértelmii, hatarozott
vezetdi iranyitasra torekedtem, egységes kovetelményrendszerrel és értékeléssel, a
munkako6zdsség-vezetok ¢€s a pedagégusok kezdeményezOkészségére vald épitéssel,
folyamatos informacidaramlas biztositasaval. Egy vezetdnek minden munkahelyen, de
kiilondsen egy gyermekoktatasi intézményben jol szervezett munkafeltételeket s nyugodt
munkahelyi 1égkort kell biztositania, mert meggydzddésem, hogy csak igy vagyunk képesek
a szamtalan konfliktust és stresszhelyzetet kezelni, feloldani. A gyermekekre csak pozitiv
szemléletli, egészséges lelkiileti pedagdgus tud igazan hatni, magam is ezt a mentalitast
igyekszem tiikrzni és atadni.

Ugy érzem, hogy tantestiiletemmel eleget tudunk tenni gyorsan valtozé vilagunk
Kihivasainak, képesek vagyunk megajulni és lehetd legjobb tudasunk szerint oktatni-nevelni
az itt tanuld didkokat. Ehhez azonban folyamatos mddszertani megujulasra van sziikség
Onképzéssel és a gyakorlatban hasznosithat6 tovabbképzéseken valo részvétellel.

A képzéseken szerzett ismeretek hasznosulasa egzakt modon ugyan nem mérhetd, mas
egyéb mddon azonban igen, ezek pedig az draldtogatasok tapasztalatai, a tanuldk tanulményi
¢és versenyeredményei, a pedagogusok félévi, tanév végi beszamoloi, a kiilonb6z6 nevelési
¢s munkaértekezletek, ahol atadjak egymasnak az 0j ismereteket, modszereket. Ezeket az

informacios és ismeretatadd forumokat a jovében is szeretném kihasznalni, miikodtetni.
2.3. Targyi feltételek

Iskolank targyi feltételeinek alakulasat a folyamatos fejlesztés, fejlodés jellemezte a korabbi,
Oonkormanyzati fenntartasi idészakban. A korabbi iddszak beszerzései alapjan szinte teljes
mértékben eleget tudtunk tenni a Kotelezd eszkozok és felszerelések jegyzékében
foglaltaknak. A KLIK fenntartasaban két palyazatnak koszonhetden (TIOP-1.1.1.-2012. és
TAMOP-6.1.2) fejlddtek jelentdsen targyi eszkozeink és informatikai infrastruktirank.

Emellett az Orszagos Szlovdk Onkormanyzat és a Piliscsévi Szlovak Onkormanyzat is



tamogatta programjainkat, nemzetiségi oktatasunkat, valamint a Piliscsévért Kozalapitvany

tamogatasanak koszonhetéen tudtuk érdemben hasznalatba venni interaktiv tablainkat.

Az elmult 5 év nyertes palyazatai

Evszim Hirdet6 Palyazati téma Elnyert
0sszeg/eszkozok
2012 - - -
2013 Orszagos Szlovak Szlovék nemzetiségi 50.000 Ft
Onkormanyzat talalkozo
2014 Orszagos Szlovak Szlovak nemzetiségi 40.000 Ft
Onkorményzat talalkozo
2015 Orszéagos Szlovak Szlovék nemzetiségi 50.000 Ft
Onkormanyzat talalkozo
2015 TIOP-1.1.1.-2012. Intézményi Interaktiv tablak,
informatikai tanuloi laptopok,
infrastruktara nyelvi labor halozat,
fejlesztése a tanuloi tabletek,
kozoktatasban tanari laptopok
2015 TAMOP- 6.1.2. Teljeskort iskolai Sporteszk6zok,
egészségfejlesztés sportszerek, konyhai
felszerelések,
viztisztitd, nyomtato,
laptop
2015. Piliscsévért Interaktiv tablak 90.000 Ft
Kozalapitvany mitkodéséhez
sziikséges kiegészitd
munkak
2016. Piliscsévi Szlovak Szemléltetd eszkdzok | 60.000 Ft
Onkormanyzat beszerzése a szlovak
nyelv oktatdsahoz
2016. EMET Szlovakiai tdborozas Elbiralas alatt
90 éves a piliscsévi
szlovak nyelvoktatas

Iskolank a belsé haszndlok és a kiilsd latogaték szemével is szép, gondozott, esztétikus,
baratsdgos intézmény hangulatat kelti. Része van ebben az itt dolgozok munkéjanak,
lokalpatriotizmusanak €s az intézmény targyi felszereltségének. Elmondhato, hogy jelenlegi
targyi feltételeink alkalmasak arra, hogy zavartalan ¢és eredményes oktatdo-neveld munka
folyjék az intézményben. A fejlédés érdekében azonban még mindig van tennivald, akar az
épiilet allagmegoOvasa, a butorzat frissitése, akar a modern digitalis oktatdsi tartalmak

beszerzése terén.
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2.4. A pedagogiai oktaté-nevel6 munka helyzetelemzése

Az iskolankban folyd oktato-neveld munka iranyat kiilonbozo kiils6 ¢és belsd jogi
szabalyozok, alapdokumentumok hatarozzdk meg.
Ilyen kiils6 szabalyozok a teljesség igénye nélkiil:
- 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol
- 20/2012-es EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol
- 110/2012-es Kormanyrendelet a Nemzeti Alaptanterv kiadasarol
- 51/2012-es EMMI rendelet — a kerettantervek kiadasarol
- 17/2013-as EMMI rendelet a nemzetiség iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol
- 2011. évi CLXXIX. torvény a nemzetiségek jogairol
Bels6 alapdokumentumaink:
- Intézményi szakmai alapdokumentum (alapit6 okirat)
- Pedagogiai program — Helyi tanterv
- Szervezeti és miikodési szabalyzat

- Hazirend

A fenti jogszabalyok az elmult 5 évben alapjaiban valtozattdk meg oktatdsi rendszeriinket,
amely kihatassal volt a mi intézménytinkre is. 2013-t6] uj helyi tanterv szerint kezdtiik meg
munkdankat felmend rendszerben az 1. és az 5. évfolyamon. A tartalmi szabalyozasokat
illetden bevezetésre keriilt a mindennapos testnevelés, a kotelezd erkdlestan/hit- és erkdlestan
oktatas, a tanulok 16 oraig valdé foglalkoztatasa, valamint heti 4 orar6l 5-re plusz 1
népismeret orara nott a szlovak nyelv id6kerete. A pedagdgus életpalya modell bevezetésével
megvaltozott a pedagogusok heti kotelez6 oraszama, megjelent a kotott és le nem kotott
munkaidd, illetve az intézményben vald kotelezé benntartozkodas.

Intézménylink Pedagdgiai programjaban kiemelt fontossdgu feladat az eredményes
matematika, magyar nyelv és irodalom, szlovak és angol nyelv, valamint informatikaoktatas.
Ezeknek a tantargyaknak az eredményes oktatdsa azért is kiilonosen fontos, mert minden
tudés alapja a folyamatos és értd olvasas, a tudatos nyelvhasznalat és az 6nalld ismeretszerzés
képessége. Ezeket az alapokat kell megszilarditani, ahhoz, hogy a tobbi tantargy
tananyagéanak elsajatitasa is sikeres legyen. A korszerli ismeretek megszerzéséhez azonban
nélkiilozhetetlenek ma mar az informatikai ismeretek is, eurdpaisagunk elonyeit pedig csak

egy tobb nyelven besz€ld, szakmailag jol képzett generacio tudja kihasznalni.
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2.5. Szlovak nyelvi nemzetiségi oktatas

Iskolankban tobb évtizedes hagyomanya van a szlovak nyelvoktatasnak, egyéni arculatat
éppen nemzetiségi jellege adja meg, hiszen nemzetiségi telepiilés szolgalatdban miikodiink.
Sikerként értékelem, hogy az elmult évtizedben tobb didkunk folytatta és folytatja jelenleg is
a Budapesti Szlovak Tannyelvii Gimndziumban tanulményait; hogy tanuldink eredményesen
szerepelnek a térségi valamint orszagos nemzetiségi tanulmanyi, népismereti, kommunikacios
¢s szavaldversenyeken; hogy egy-egy évfolyam tehetséges és igyekvo tanuldi a 8. év végére
eredményes, alapfokti nyelvvizsgat tettek. A szlovdk nemzetiségi tanitok ebben az
intézményben végezték tanitasi gyakorlatukat mindaddig, amig meg nem sziint a szlovak
nemzetiségi tanitoképzés Esztergomban. Az iskolaban a 17/2013. (11l. 1.) EMMI rendelet - a
nemzetis€g oOvodai nevelésének irdnyelve és a nemzetiség iskolai oktatasanak irdnyelve
kiadasarol — alapjan folyik a nemzetiségi nyelv tanitasa heti 5 szlovak nyelv és irodalom
valamint, heti 1 népismeret 6ra keretében, valamennyi évfolyamon.

Az eredmények ¢és sikerek mellett évrdl-évre sajnos egyre tobb nehézséggel kell
szembenéznie egy szlovak nemzetiségi nyelvet oktato iskolanak:

A mai tanulok tobbségének sajnos mar nagyon laza kotédése van a szlovaksaghoz. Ennek oka
egyrészt a telepiilésre bekoltozok nagy szdma, a vegyes hazassadgok €s az, hogy a mai sziilok
mar nem beszélik a nyelvet. Ha otthonrdl nem motivalt a tanuld a nyelv tanuldsara, akkor
sokkal nehezebb az iskolaban is motivaltta tenni. Ezek a negativ tendenciak sajnos kihatassal
vannak a tanuldlétszam alakulasara, hiszen évrol-évre kevesebb a tanuld, és évrol-évre tobb
azon tanulok szama, akiket alternativ vagy magyar-angol tannyelvii iskolaba iratnak be
sziileik.

A nemzetiségi nyelvoktatas jovéje szempontjabol ugyanakkor az is 1étfontossagt, hogy lesz-e
elegendd nemzetiségi pedagoégus a majdan nyugdijba mendk helyett. A hianyuk sajnos mar
most is érzodik.

Ebb6l a hatranybol azonban azzal probalunk elényt kovacsolni, hogy kis létszamu
osztalyainkban jobban érvényesitheté az egyéni banasmod, az egyéni haladasi tempo, a
differencialt oktatas, hiszen egy-egy tanuléra tobb ideje jut a pedagdgusnak, ezaltal
eredményesebb lehet az oktatds. A nemzetiségi nevelés keretében a nyelvoktatason tal nagy
hangsulyt fektetiink az érzelmi nevelésre, a telepiilés torténetének, a régen itt ¢élok
hagyoményainak  megismertetésével, megorzésével. Bekapcsolodunk a telepiilés
hagyomanydrz6 programjaiba, igy probaljuk erdsiteni a telepiiléshez és a nemzetiséghez valo

kotédest. A tanulok megismerkednek a telepiilés dseinek €letével, hagyomanyaival és maguk
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is elsajatitjak azokat. Néptancosaink az alaptantervi kdvetelmények mellett pilisi és mas
szlovak térségek tancait is elsajatitjak, és rendszeresen fellépnek a telepiilés, illetve a megye
programjain, sOt szlovakiai meghivasaik is voltak. A nemzetiségi oktato-neveld munka soran
toreksziink a szlovak nyelv miivelt koznyelvi szinten torténd elsajatittatdsara és hasznalatara;
a torténelmi hagyomanyok, anyanyelvi kultira, a zene, a képzémiivészet, a népkdltészet, a
szokédsok ¢és hagyomanyok megismerésére €s apolasara. Ennek a munkanak a szinterei a
tanitasi ordk, szakkorok, szlovakiai erdei iskoldk, kirdnduldsok, testvériskolai programok,
kozségi rendezvények. A nyelvoktatds személyi feltételei jelenleg még biztositottak: 1
szlovak nyelvtanarunk és 4 szlovak szakkollégiumi végzettségli tanitonk van. A tanitok koziil
1 f6 2019-ben, 1 f6 pedig 2022-ben lesz nyugdijjogosult. Ismerve a szlovak tanitd- ¢és
tanarképzés jelenlegi helyzetét fél6, hogy potlasuk nehéz feladat lesz.

2.6. Tanodran kiviili és szabadidos tevékenységek

Iskolank a veliink egylittmikodé miivészeti iskolaval és sportegyesiiletekkel, a tanéran kiviili
¢s szabadidos elfoglaltsagok széles tarhazat biztositja tanuldink részére.

A tanoran kiviili tevékenységek oraszamat a Koznevelési torvény szabdlyozza, jellegiiket
pedig a Pedagogiai program alapjan évente a tantestiilet hatdrozza meg. Ezek a tevékenységek
lehetnek, korrepetalasok, felzarkdztatasok, fejleszté foglalkozasok, szakkorok és sportkorok.
A pedagdgiai szakszolgalat biztositja a gyogytestnevelés ellatasanak személyi feltételét.
Tanuloink szdmos sporttevékenységbe is bekapcsolodhatnak: iskolai sportkori foglalkozasok,
labdarugas a Piliscsévi Sportegyesiiletben, 16vészet a Piliscsévi Lovész Sportegyesiiletben,
dzsudozas a Lednyvari Sportegyesiiletben ¢és tanc a Kolibri Sport- €s Tancegyesiiletben.
Pedagdgusaink szdmos szabadidds programot, kirdnduldst, mizeum- és szinhazlatogatast
szerveznek tanuloink részére. Ezeknek a programoknak a célja hazank természeti, torténelmi,
kulturalis értékeinek a megismertetése, a tandran tanultak megerdsitése és a kozdsségi érzés
erositése.

Hagyoményos rendezvényeink, versenyeink, linnepélyeink is egy-egy lehetséges szinterét
adjék a kozosségi nevelésnek. Mai elhidegiilt, eldurvult vilagunkban ezekkel a programokkal
tudjuk felerdsiteni az Osszetartozas érzését, itt tudjuk pozitiv élményekhez juttatni a tanulokat.
Iskolankban didkonkorményzat miikdodik a tanulok érdekképviselete céljabol. A didkjogok
érvényesiilésérdl és az iskolai élet minden teriiletérdl évente megtartott didkkozgytilésen

nyilvanithatnak véleményt az iskola tanuléi.
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2.7. Partnerkapcsolatok

Tantestiiletiink korabban a Comenius 2000. Mindségfejlesztési Program keretében, az 1.
modell kiépitésével fogott hozza a mindségfejlesztd tevékenységéhez. Ennek keretében
rendszeresen végeztiink partneri igény-¢€s elégedettségmérést, interjukkal, kérdéivekkel. A
kozvetlen partnerek esetében a sziilok, a tanuldk és a dolgozok véleményét is rendszeresen
mértiik és értékeltiik.

Jelenleg ez a teriilet az intézményi Onértékelés részeként jelenik meg az 10 szabalyozdok
szerint.

Eredményes, jo6 kapcsolatot apol az iskola a Sziil6i munkakozosséggel is, melynek tagjai
segitenek szabadidds programjaink szervezésében ¢s munkéjukkal is készek tenni iskolank
szebbé, gazdagabba tételéért.

A sziilokkel valo kapcsolat erdsitése érdekében minden évben Osszevont sziildi értekezletet
tartunk a legfontosabbnak itélt aktudlis kérdésekrdl. Meghivjuk és bevonjuk a sziil6ket
kiilonb6z6 programjainkba, rendezvényeinkre. Egyre tobb tamogatast és segitséget kapunk
téliik, melyeket méltoképpen igyeksziink megkdszonni. Minden évben igen sikeres, jo
hangulatd ~ Sziildi munkakozdsségi balt rendeztink, ez is egylittmiikodésiink
eredményességét bizonyitja.

A kozség intézményeivel tartalmas egylittmiikddést folytatunk, segitjilk egymas munkajat,
kozos programokat is szerveztiink, ezt a jovoben is szeretném fenntartani.

A tankeriilettel az elmult 3 évben eredményes munkakapcsolatot tudtunk kialakitani. A
tankeriileti igazgatd és a tankeriilet dolgozoinak szakmai, gazdasagi irdanymutatasa alapjan

végeztiik €s végezziik munkankat.
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3. Vezetoi-fejlesztési program
Tobb évtizedes pedagdgusi és 14 éves vezetdi tapasztalatom alapjan gy gondolom, hogy
iskolat vezetni csak a belsd ¢és kiils0 hasznalok kolcsonds tiszteleten alapulod
egylttmikodésével, az ehhez szilikséges nyugodt, folyamatos kommunikaciora épiild
munkahelyi 1égkor biztositasaval lehet. Ezt a megtiszteld feladatot és egyben kihivast, csak
kell6 szakmai felkésziiltséggel, empatiaval, elszantsaggal ¢és szamtalan konfliktus
felvallalasaval lehet megoldani. Munkdm soran hangstulyt kivanok fektetni a szakmai
fejlodésre, meghjulasra, az eredményes oktato-neveld munka feltételeinek javitdsara és
iskolank kiils6 képének erdsitésére. Ehhez szamitok a tantestiilet, az iskola technikai dolgozo6i
¢s a szlloi kdzosség tamogatasara.
Altalanos vezetdi célként iskolank Pedagogiai Programjaban megfogalmazott célok elérését
tlizom ki.
,Gyermekkdzpontl, csaladias iskolai 1égkor megteremtésére toreksziink, melynek érdekében:

- tiszteletben tartjuk a tanulok személyiségét

- a gyerekeket bevonjuk sajat iskolai ¢életiilk megszervezésébe,

- az oktatés soran figyelembe vessziik a tanulok egyéni képességeit,

- didkjaink elére megismerhetik a velik szemben tdmasztott kdvetelményeket, igy

tudhatjak, mit varunk el tolik,
- minden gyermek szamithat a pedagogusok joindulati segitségére tanulmanyi
munkdjaban ¢és életének egyéb problémaiban,
- az iskola belsé partnerei kozott szeretetteljes emberi kapcsolatok kialakitasara

torekszink.

Iskolankban a legfontosabb pedagogiai feladat: a tanulok teljes személyiségének fejlesztése,
korszerli ismereteinek, képességeinek, készségeinek kialakitisa és bdvitése. Neveldink
szellemileg, erkolcsileg ¢s testileg egészséges nemzedéket kivannak nevelni a rank bizott

gyermekekbdl.”
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3.1. A tanulékkal kapcsolatos fejlesztési célkitiizések

Iskolank ¢és telepiilésiink jovOje szempontjabdl Iétkérdés a tanuldlétszdm megtartasa,

novelése, ezért mindségi munkaval, az iskola jo hirnevének erdsitésével ennek érdekében kell

talan a legnagyobb erdfeszitéseket tenniink.

Célkitiizés

Eszkoz

A piliscsévi gyermekek megnyerése,
megtartdsa

Az eddigi beiskolazasi modszer folytatasa,
tovabbfejlesztése.

Iskolank pozitiv képének erositése

Kinalatunknak a sziil6i igényekhez valo
igazitasa, a kozség felé valo

nyitottsag, a helyi és regiondlis média és a
kiilonb6zo partneri forumok kihasznalasa.

3.2. A személyi feltételekkel kapcsolatos fejlesztési célkitiizések

Tantestiiletiink az 6raadd és Aattanitdo kollégakkal kiegésziilve szakmailag jol képzett,

eredményes egylittmiikddésre kész kozosséget alkot. A jelenleg két f6 Gyed-en 1évo kolléga

pétlasa megoldott, nyugdijazasra legkorabban 2019-ben keriil sor egy f6 tanitd és 2022-ben

egy f6 matematika-fizika tanar esetében.

Célkitiizés

Eszkoz

A jelenlegi — szakmaisdgon, humdanumon,
egyiittmiikodésen alapulo — jo munkahelyi
légkor biztositasa

Hatékony kommunikacio, ellendrzés,
értékelés, megfeleld informécioaramlas.

Hianyszakos pedagogus alkalmazasa

Oraadok tovabbi foglalkoztatasa.

A hétévenkénti tovabbképzések keretében
uj, modern tanuldsi formak, technikak,
valamint a kiilonbozo konfliktuskezelo,
személyiség- és képességfejleszto
mdodszerek elsajdtittatasanak elonyben
részesitése

Tovabbképzési kindlat, motivacio.

Rendszergazda foglalkoztatisa

Fenntartoi tdmogatas.
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3.3. A targyi feltételekkel kapcsolatos fejlesztési célkitiizések

90 éves iskolaépiiletiink allagmegdvasa érdekében nagyobb beruhazasra, felajitasra lenne
sziikség. Nagyon rossz allapotban van a tetd, a nagyobb esdzések folyaman tobb helyen
beazik. Az 1986-ban hozzaépitett épiiletszarny ablakai nem szigetelnek, bedznak, tobb
koziiliik mar ki sem nyithatd, mert balesetveszélyesek, cseréjiik mindenképpen indokolt.
Jelenleg csak a lanyok részére tudunk 61t6z0t biztositani a testnevelés ordkra vald 6ltozés
céljara, de szeretnénk, ha a fiak szdmara is biztositott lenne egy 6lt6z6. Hatalmas flives
udvarunk igazi kincs a mozogni vagyd gyermekek szdmara, még nagyobb 6rom, hogy az
Onkormanyzat jovoltabol, tavaly 6ta wj, aszfaltozott palyan sportolhatnak didkjaink. Fiives
udvarunkat szeretnénk egy kicsit baratsdgosabbd, jatszoteresebbé vardzsolni, ehhez
segitséget kapunk a Sziil6i Munkakozdsségtdl, és reméljiik mas forrasbdl is tudunk aldozni
erre a fejlesztésre.

A TIOP palyazat keretében kapott interaktiv eszkozok igazan hatékony hasznélatdhoz

digitalis tananyagokra lenne sziikségiink.

Célkitiazeés Eszkoz

Digitalis tananyagok beszerzése
Tornaszoba bovitése, tornaszertdr, oltozo
kialakitasa

Az uj épiiletszarnyak ablakainak cseréje
Szabadtéri jatékok beszerzése a napkozis
udvarra

Palyazati forras, fenntartdi timogatas.

3.4. Az oktaté-nevelé6 munkaval kapcsolatos fejlesztési célkitiizések

Iskolankban tantestiiletemmel egyiitt - a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott elvek szerint

- olyan pedagogiai munkat szeretnék végezni, amelynek kézéppontjaban a tanulok tudasanak,

képességeinek fejlesztése, a készségek elsajatittatdsa, kibontakoztatdsa, a személyiség

fejlodéséhez sziikséges megfeleld feltételek biztositasa all.

Célkitiizés

Eszkoz

A kiilso és belsé dokumentumok szerinti,
Jjogszerii miikodés

Az iskolavezetés felkésziiltsége, jogi
naprakészsége.

Korszerii modszerek, taneszkozok,
felszerelések, szemléltetoeszkiozok
alkalmazasa

Onképzés, kiilsé és belsd tovabbképzések.
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A tanulok tanulas iranti motivdacidjanak
novelése

Modszertani megtjulas, motivalo €s
hatékony tanulasszervezési eljarasok
alkalmazdsa.

A hatranyos és halmozottan hdtranyos
helyzetii tanulok esélyegyenloségének
novelése

Hatékony napkozi-otthonos neveldmunka,
szines szabadidds programok szervezése, U]
tanulasi modszerek alkalmazasa,
egylittmikodés a gyermekvédelmi, a
tarsadalmi és civil szervezetekkel.

A tanulasi illetve magatartdsi zavarral
kiizdod és sajdtos nevelési igényii tanulok
hatranydanak csokkentése

Az ilyen jellegii problémak kisziirése,
felismerése. A tanul6é Pedagogiai
Szakszolgalathoz iranyitasa. A
szakvéleményben foglaltak alapjan torténd
fejlesztés.

A tehetséges gyermekek képességeinek
kibontakoztatdsa, fejlesztése

Szakkori tevékenység szélesitése,
szinesitése.(sakkoktatés, angol szakkor 1.
osztalytol) Hatékony versenyzésre felkészitd
tevékenység. Miivészetoktatasi tevékenység
(néptanc) tovabbi tamogatasa.
Sportegyestiletekkel valo egylittmiikodés.

Tanuloink jo eredményeket érjenek el az
orszdagos és egyéb méréseken

Eredményes szakkari, felzarkoztato, fejlesztd
tevékenység, hatékony napkozis munka.
Képességfejlesztd pedagdgiai modszerek
alkalmazdsa.

Tovabbtanuloink eredményes felkeészitése,
palyaorientdcidja

Tanul6ink nyomon kovetése, bevalas
vizsgalata. Személyiség, és
palyaalkalmassagi tesztek készitése.
Egylittm{ikodés a kozépfoka intézményekkel.

3.5. Nemzetiségi oktatasunk eredményességét célzo fejlesztési célkitiizések

A nemzetiségi nevelés-oktatasban kiemelt szerepe van a szlovak nyelv €s irodalom, valamint
kultira tanitasanak. A nyelv tudasa hozzdjarul a nemzetiségi azonossagtudat formalodasahoz,
lehetdvé teszi az irodalmi értékek megismerését. A nyelv kozosségalakitd ¢és
kozosségmegtartd erd, mely feladatat a nemzetiségi népismeret megismerésével egyiitt képes
ellatni. Nemzetiségi nyelvoktatdsunkban a szlovak nyelv gyakorlati nyelvi készségeinek
kialakitasara, szobeli és irasbeli megértésére, illetve miivelt koznyelvi szintii elsajatittatasara
kell torekedniink. A nyelvoktatod oktatdsi forméaban a fejlesztési feladatok meghatarozasanak
alapja az aktiv nyelvhasznalat, a szokincsfejlesztés, valamint a tanuldk életkori sajatossagait
figyelembe vevé kommunikacios képességek fejlesztése. Célunk, hogy mind a sziilék mind a
tanulok megtapasztaljak az ,,Ahany nyelvet beszélsz, annyi embert érsz” szalldige igazsagat a

szlovak nyelv esetében is.
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Célkitiizés

Eszkoz

A nemzetiségi versenyeken valo tovabbi
eredményes részvéte

Eredményes tehetségfejlesztés a szakkori
tevékenységen keresztiil.

Szlovakiai testvériskolai kapcsolat
hatékonyabba tétele

Palyazati lehetdségek kihasznalasa.

A tehetséges tanulok alapfoku szlovak
nyelvvizsgdra valo felkészitése

Egyiittmikddés a helyi és orszagos
nemzetiségi szervezetekkel

A tanulok és sziilok meggy6zése,
megnyerése, a nyelvi és kulturalis gazdagsag
elényeirdl.

3.6. A tanéran Kiviili és szabadidos tevékenységek fejlesztési célkitiizései

Szakkoreinket, felzarkoztatd ordinkat minden tanévben a tanuldk igényei és a pedagogusok
szakmai javaslatai alapjan szervezziik. Kiemelt célunk ezekkel a tevékenységekkel egyrészt a
tehetséges tanulok képességeinek mind teljesebb kibontakoztatasa, eredményes felkészitésiik
a kiilonb6zé tanulményi és sportversenyekre. Masrészt ezeknek a foglalkozasoknak a
keretében tudjuk segiteni a tanulasi zavarral kiizdd, vagy mas okbol lemaradé tanuldinkat. Az
osztalyfonokok és a didkonkorményzat altal szervezett kiranduldsok, szinhéazlatogatisok és
egyéb programok szervezésével a tanulok érzelmi kotddését, kozdsségi Osszetartozasat
kivanjuk erdsiteni. A kozség hagyomanydrz6 rendezvényeibe vald bekapcsolddassal, a civil
szervezetekkel valo egyiittmiikodéssel tanuldink lakohelyiinkhdz vald kotddését szeretnénk

erdsiteni.

Célkitiizés Eszkoz

Tehetséges tanulok versenyre valo
felkészitése, a lemaradok eredményes
felzarkoztatasa.

A tandran kiviili és szabadidds programok —
a tanulok és a sziildk igényeinek megfeleld -
tovabbi széles valasztékanak biztositasa.

A 10-14 éves korosztaly sziilofalunkhoz valo
kotodésének erositése.

Tovabbi hatékony egyiittmitkddés a helyi és
egyéb civil szervezetekkel, egyesiiletekkel,
bekapcsolasuk az iskolai programokba,
hagyomanyapolo tevékenységiinkbe.

A kozosségi osszetartozas érzésének
erdsitése.

Szabadidds programok kinalatanak bdvitése.
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3.7. Fejlesztési célkitiizések a partnerkapcsolatok terén

Az iskola belso ¢€s kiilso partnereivel folyamatos informaciocserén, hatékony és eredményes
egylittmiikodésen alapuld kapcsolatrendszerben tervezem a tanulok érdekében végzendd
k6z0s munkat.

Egymast segitd, tovabbi jo szakmai egyiittmiikodésre torekszem a székhely intézmény
igazgatdjaval, valamint a kesztolci tagintézmény-vezetdvel. Szakmai és egyéb kérdésekben
eddig is szamithattunk és a bizom benne, hogy a jovoben is szamithatunk egymas kdlcsonds
segitésere.

Az intézményen belill legkdzvetlenebb segitdim a munkakozdsség-vezetdk. A tanév
munkéjanak tervezésében, el6készitésében, az éves munka iranyitdsdban, az ellendrzésben
szadmitok és épitek szakmai tAmogatisukra.

Tovabbra is szamitok a munkakdzosségek (also tagozatos, felsé tagozatos és szlovak nyelvi)
szakmai munkdjara a napi munka koordinalaséban, a feladatok elvégzésében.

Munkank eredményessége szempontjabol kiemelkedd fontossagu a sziilékkel valé hatékony
¢és rendszeres kapcsolattartds. Ezen egylittmiitkodésnek a kolcsondsségen alapulo, tovabbi

erdsitését is célul tizom ki.

Célkitiizés Eszkoz

A munkakozosségekkel valo még Legyen hangstlyosabb a munkak6zosség-

hatékonyabb egyiittmiikiodés vezetdk ellendrzd, koordinalo
tevékenysége.

A sziiloi érdeklodés és egyiittmiikodés Hatékony osztalyfénoki tevékenység. A

novelése Sziilé1 Munkakozosség ontevékenységének

tovabbi novelése, segitségének
igénybevétele a jelenleg még passziv
szilok aktivizalasaban.

A diagkonkormadnyzat ontevékenységének A tanulok szélesebb korli bevonasa 6nallo
novelése programok, 0j otletek megavalositasaba.
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4. Osszegzés

Tantestiiletemmel egyiitt a 2003-as, 2008-as és 2011-es palyazatomban vallalt atfogo
céljaim megvaldsuldsa érdekében végeztik és végezziik munkankat. Kovetkezetes
neveldémunkdval toreksziink a gyermekek személyiségének fejlesztésére, tudasuk
gyarapitasara. Iskolankban fontosnak tartjuk a tehetséggondozast, felzarkoztatast, ezaltal
biztositjuk a tanulok esélyegyenléségét. Igyeksziink gondtalan gyermekkort biztositani €s
vidam, szines didkéletet szervezni didkjaink szdméra. Munkénk sordn szamitunk a partnerek
elvarasaira, érdeklddésére, véleményére €s tdAmogatasara.

Palyazatomat azért nydjtom be, mert ezt a megkezdett munkat szeretném folytatni, lehetdség
szerint még eredményesebben az elkdvetkezendd idészakban is. Ehhez kérem az intézmény
tantestiiletének és minden dolgozojanak, a sziilok és diakok kozosségének, a Piliscsévi

Szlovak Onkormanyzatnak, valamint a fenntartonak a timogatasat.

Piliscsév, 2016. marcius 22.

Maduda Ildiko

Mellékletek:

Pélyazati nyilatkozatok

Szakmai Onéletrajz

Hatosagi erkdlesi bizonyitvany

21/B/1979. sz. Szakkbzépiskolai érettségi bizonyitvany

1970/1982. sz. Féiskolai oklevél, szakkollégiumi melléklettel, 3-T/1999. sz. melléklettel
106/2002-1. sz. Foiskolai oklevél

9124/2007. sz. Oklevél

Munkaltatéi igazolas
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NYILATKOZAT

Alulirott, Maduda Ildiké nyilatkozom arrdl, hogy a 2011. évi CXC. torvényben a magasabb
vezetdi allas betoltésére eldirt, valamint a palyazati kiirdsban szerepld feltételeknek

megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

Piliscsév, 2016. MATCIUS 22.

Maduda I1dik6

NYILATKOZAT

Alulirott, Maduda Ildiké nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom
sokszorositasahoz, és tovabbitasahoz a dontéshozok és véleményezdk felé, valamint, hogy a

palyazat tartalma harmadik személlyel kdzolhetd.

Piliscsév, 2016. mArcius 22.

Maduda I1dik6
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NYILATKOZAT

Alulirott Maduda Ildiké, nyilatkozom arr6l, hogy nyertes palyazoként vallalom a

vagyonnyilatkozat tételi kotelezettséget.

Piliscsév, 2016. mArcius 22.

Maduda I1dik6

NYILATKOZAT

Alulirott Maduda Ildiké hozzéjarulok a palyazati anyagban foglalt személyes adataimnak, a

palyazati eljarassal osszefiiggd kezeléséhez.

Piliscsév, 2016. mArcius 22.

Maduda I1diko
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