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feladatkort takar.

Kulturalis szervezémunkam fontosabb teriiletei: kbzségi rendezvények,
tarsadalmi  (nnepek, ~megemlékezések, jubileumi (innepségek,
falunapok, hagyomanyérzé rendezvények szervezése.

A mivel6dési hazban kiilbnféle eseti rendezvények (a feljesség
igenye nélkill): szorakoztatdo és ismeretterjeszté elGadasok,
jatszéhazak, sziinidGs elfoglaltsagok, zeneovi, baba-mama klub,
nyelvtanfolyamok, szakkordk, tanfolyamok, kurzusok, kiallitasok.
A Mivel6desi Haz szervezeti és milkddési rendjét szabalyozé
dokumentumok/ szabalyzatok kidolgozasat, reviziojat is elvégeztem.

A MivelGdési Hazban végzett szervez6munkam mellett a Csévi TV
miikodtetése is feladatom. Aktudlis adasok melleft archivalt
anyagainkbol is vetitlink a helyi kabeltelevizos csatornan.

A Kisbir6/Civska Beseda c. kétnyelv(i helyi lapot a IV.évf. 2. szamatol
kezdve szerkesztettem és t6rdeltem.

Kozrem(ikddtem a faluval kapcsolatos kiadvanyok 1étrej6ttében.

TECHNIKAI KESZSEGEK SZAMITOGEP FELHASZNALO (szOveg- kiadvanyszerkeszték, multimédias,
ES KEPESSEGEK grafikai programok, vide6 szerkeszték, adatbazis kezeldk, stb)
FOTO TECHNIKA (digitalis)
VIDEO TECHNIKA (digitalis)

EGYEB KESZSEGEK GRAFIKA, KIADVANYSZERKESZTES, TIPOGRAFIA, NYOMDAI ELOKESZITES
ES KEPESSEGEK

VEZETO!I ENGEDELY(EK) B kategdrias gépjarmiivezetdi engedély
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Szakmai koncepcid
1. BEVEZETES

lgazgatoi palyazatomat az intézmény dolgozdjaként, illetve jelenlegi megbizott
vezetdjeként adom be. 2001 o6ta dolgozom a Kalmanfi Béla Muvelédési Hazban:
kulturdlis szervezéi munkakorben, 2006 oOta az intézmény vezetdjeként
tevékenykedem.

Villalt és kapott feladataimat mindig koriiltekintéssel, atgondoltan szakmailag
felkésziilten igyekeztem ellatni. Folyamatos 6nképzéssel igyekeztem tudasomat fejleszteni, a
kiilonbz6 munkateriiletekhez, érdeklédésemhez, illetve a konkrét munkahoz igazodva.

Az itt elt6ltott 15 év tapasztalatainak birtokdban jelentkezem az intézmény
vezetoi (igazgatdi) allasara kiirt palyazatra, ezekre alapozva kivanom a tovabbiakban
is folytatni munkamat,

Eddig végzett tevékenységem tobbrétl feladatkért takar: a Kalmanfi Béla
Muvelddési Haz vezetésén és a rendezvényszervezésen kiviil feladatom volt a Csévi
TV mukodésének iranyitasa, a Csévi Kisbiré /Civska Beseda cimt kétnyelvii helyi
lap szerkesztése, tOrdelése és nyomdai el6készitése, a civil szervezetekkel vald
egyuttmikodés, illetve a sajtéoval vald kapcsolattartas. Kézremukodtem a faluval
kapcsolatos kiadvanyok létrejéttében.

A Szlovak Onkormanyzattal is egylttmukodtem kulturalis jellegi
feladataikban, rendezvényeik szervezésében.

Munkamban - tobbirdnya kulturadlis képzettségem mellett — mindig elényt
jelentett szamomra, hogy helyi szliletésti, a helyi kultaraban jartas vagyok. Itt élek,
ebben a kozdsségben, ismerem az embereket, a helyi kulturat. Ertem és beszélem a
helyi szlovdk nyelvet. Az emberek megtisztelnek bizalmukkal, ezt bizonyitja az is,
hogy a legutébbi oOnkormanyzati vélasztdson ujra Onkorméanyzati képviselévé
valasztottak.

Eleget tettem a tobbfunkcidés kézmuvelddési intézmények vezetdi részére - a
torvény altal kotelezden - eldirt tovabbképzési kotelezettségnek is. A ,T6bbfunkcios
kbézmuvelddési intézmények vezet6i részére” a nemzeti Muvelddési Intézet altal
szervezett képzésben részt vettem, a tovabbképzés feltételeit teljesitettem.

Az elkdvetkezékben az elkezdett, vagy a mar megfogalmazott, de még el nem
kezdett feladatokat kivanom folytatni. Osszegzem az elmult idészakot, és abbél
levonva a kévetkeztetéseket vizsgalom fellil eddigi tevékenységemet.
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2. HELYZETELEMZES

2.1. A telepiilés kozmiivel6dését meghatarozé adottsagok

Intézményem nagyon kedvezd helyzetben van, mert t6bb szempontbdl optimilis koriilmények
kizétt végezheti munkdjdt: egy helyi hagyomdnyrendszer dltal meghatdrozott kizdsségben
dolgozhatunk, az onkormdnyzat és a civilek, illetve a lakossdg tdmogatdsit élvezve.

Az intézmény célkdézonsége jol kortilhatarolhatd, figyelembe véve a teleplilés
kornyezeti adottsagait, ,zsak-falu” voltat, viszonylag kis lélekszamat. /A szomszédos
teleptilésekben is egyre inkabb megfogalmazodik az igény, az Osszefogasra, kdzds
rendezvények, fesztivalok megrendezéséhez, aminek mar voltak is hagyomanyai, pl.
koz0s majalisok, illetve a pilisi szlovak falvak Osszefogasara is tobb példa van/.

A lélekszam mellett meghatarozé a tdrsadalmi kérnyezet: figyelembe kell venni a
kor szerinti tagozodast, az iskoléds és idéskortiak aranyét, az iskolai végzettség szerinti
megoszlast is.

A gazdasdgi kornyezet: munka- és megélhetési lehetéségek is befolyasoljak a
kézbénség részérél mivelédésre, szérakozasra fordithaté idé és pénz mennyiségét.

Meghatarozzak a kézmuvelddési tevékenységet a teleptiilés kulturdlis adottsdgai,
muvelédési hagyomanyai, szokasai is. A jelenlegi kézmuvelédési tevékenység
gyakorlata: hagyomanyéapolas, 6ntevékeny kozisségek, amatér mlivészeti csoportok,
iskolan kivuli képzések, a szorakozas és a szabadid$ eltdltésének korosztalyi
sajatossagai, alkalmai, az innepi szokasok.

A telepllés lakossdganak nagy része szlovak nemzetiségli vagy szarmazasu.
A nemzetiségi hagyomanyok &apolasa is egyik fontos feladata a telepiilési
kézmuvelédési munkanak. A megérzott helyi szlovak nyelv fennmaradasanak
biztositdsa is egy kiemelten fontos, kézbs feladata a helyi kézmuivelédési és a
kozoktatasi intézményeknek.

A kézmuvelddés intézményi, szervezeti bdzisa a muvelédési haz és kényvtar,
egyuttmikodve az altalanos iskolaval és az évodaval.

Kézséglinkben kulturalis és turisztikai jellegt vallalkozasok egyre gyarapodnak,
de nem szamottevéek a teleplilés kulturalis élete szempontjabél. Szabadiddés- és
sport-objektumoknak is hijan vagyunk.

2.2. A koézmivelédést befolyasolé tendencidk - az elmilt tizenot év
soran bekovetkezett valtozasok:

Az elmult években nagyon kibéviilt a kulturalis kinalat. Kornyékiinkdn is
megnétt a kinalkozé, kihasznalhaté kulturalis lehetdségek szama, illetve - a
megnovekedett mobilitdsnak készénhetéen - Budapest kinalata is kénnyen
elérhetd, de Dorogon és Esztergomban is lehet pl. szinhazi eléadasokat megnézni.
Ezzel a kinalattal versenyezni nem tudunk és nem is akarhatunk. Ezt tudomasul
véve olyan tevékenységekre koncentralunk, melyek a muvelddé kozosségeket
segitik, az ismeretterjesztést, a hagyomanyo6rzést.

Arrdl nem is beszélve, hogy a technikai fejlédésnek koészdnhetéen halézatokba
szervez0dé kapcsolatok is atalakitjdk az emberek és kultirak érintkezését, igy
szinte korlatlannad valik az elérhetéség lehetdsége, és ezzel is megvaltozik a
muvelddési hazak szerepe, lehetéségei a kozosségek szervezésében, muvelédésében.
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Napjainkra egyértelmiivé valt, hogy a tarsadalmunkon belilli szerkezetvaltasok is
komoly hatassal vannak mindennapjainkra (pl. a csaladmodellek teljes atalakulasa,
nevelési mintdk hidnyossagai, a média ndvekvd szerepe, fogyasztas-orientaltsag
stb.). Nem csak a nagyvarosokban, hanem olyan teleptiléseken is, mint Piliscsév.
Ebbdl Gjjabb feladatok adédnak a kdézmuiivel6dés szamara.

Leginkabb a koézdsségek szervezése és segitése az, amit az intézmény fel tud
véllalni, illetve felvallalt az elmult évek soran. ennek készdonhetéen a muivelédési
hézat igénybe vevé kozdsségek szama megnodvekedett, néha a hely sziikdsségével
kiizdlink, hogy minden csoport részére termet tudjunk biztositani. A szabadidé
tartalmas eltéltéséhez kinalt lehetéségeket még tovabb bévithetné az intézmény.
A ko6zOsséghez tartozas élményének erdsitése, fontos feladat.

2.3. A Kalmanfi Béla Mivel6dési Haz és Konyvtar jelenlegi helyzetérol

Megbizatasom kezdete 6ta lassan de biztosan fejlédik és béviil az intézmény.
2001-ben a kézmuveldédési feladatok ellatasa volt a feladata. 2009-ben integralédott
az intézménybe szervezetileg (is) a kozségi kdényvtar, mely azel6tt is az intézmény
éplletében muikodétt, igy a koézgyUjteményi feladattal bévilt az intézmény
feladatkére. A koényvtarral az egyestilés el6tt is nagyon j6 volt az egylittmiikédés, az
intézmény szempontjabol ez leginkabb csak adminisztrativ valtozast jelentett.
Eredményesen tudunk egylitt dolgozni a kényvtarossal, Bendur Istvannéval, aki az
olvas6k minél teljesebb korli kiszolgalasat, szérakoztatasat és miivelését tartja
feladatanak. Azéta a koényvtar kolcséndzhetd és raktari allomanya is feldolgozasra
kertilt elektronikusan, atalltunk a szamitégépes nyilvantartdsi és kolcsénzési
rendszerre. Megtoértént az allomanyrevizid is: a duplumokbél és tovabbi
példanyokbél ,csere-bere” polcot alakitottunk ki a kényvtari folyosén.

A konyvtarak fejlédése az elmult idészakban kétfelé agazott: a telepiilési kis
kényvtarak joérészt csatlakoztak a megyei Konyvtari szolgaltaté Rendszerhez, abba
integralodtak. A mi kényvtarunk 6néllésadgat megérizve nyilvanos kényvtar maradt,
ami komolyabb rangot, igaz, ezzel tdbb feladatot és kotelezettséget is jelent
szamunkra - példaul a nyitva tartas tekintetében. A kényvtarban az idékédzi
konyvtari szakfelligyeleti felllvizsgédlat mindent rendben taldlt, az aprébb
hianyossagokat, melyeket kifogasolt, korrigaltuk.

2.3.1. Az intézmény épiilete, infrastruktirdaja:

Mint maéar emlitettem, egyre szlikosebben férlink el. A személyzetnek és a
butorzatnak is nagy megterhelést jelent a termek folyamatos atrendezése, az
egymast szorosan kovets, kiilonféle tipust tevékenységekhez. Otthonosabb,
kényelmesebb, ,kuckésabb” lehetne a héz, ha nem kéne ennyi korosztaly és
kézbsség igényeihez igazodva folyamatosan rendezkedni, hanem mindenki szamara
tudnank sajat teret biztositani, illetve mindenki jobban sajatjanak is érezné.
Mindenesetre azért azt mondhatom, az intézmény elfogadhaté, kulturalt szinten
tudja betdlteni ko6zosségi funkcidit: megfelelé kériilményeket tud biztositani
szoérakozashoz, muvelédéshez és koézbsségi programokhoz egyarant. A falu sok
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rendezvénye zajlik itt, otthonra talalnak a helyi civil szervezetek programjai és
kezdeményezéseli is.

Technikai felszereltsége az elmult tiz évben - a lehetéségek fiiggvényében -
folyamatosan javult. A hasznalatban sajnos ezek a felszerelések amortizalédnak,
tovabbi bévitésre, folyamatos fejlesztésre szorul allomanyunk.

2.3.2. Személyi és targyi feltételek

A szakmai munkat egy személyben az intézmény vezetdje végzi. A konyvtaros
megbizasi szerzédéssel heti 6 oraban latja el a konyvtari munkaval kapcsolatos
feladatokat. Egy f6 teljes munkaidés technikai dolgozo, takarité-gondnok latja el a
tisztasdggal és a nyitva tartassal kapcsolatos teendéket.

Immar a 4. kdézmulveldédési kézmunkaprogram fut a Nemzeti Muvelédési Intézet
koordinalaséaval, melynek keretében kézmuvelédési kozfoglalkoztatott
munkatarsakat igényelhettlink. 2 f6 koézmuvelddési koézfoglalkoztatott segiti igy
munkankat, illetve a polgarmester asszony jovoltabol a Munkaligyi Koézpont
kézmunkaprogramjan keresztiil foglalkoztatott kézmunkésok is besegitenek a rend
és tisztasag fenntartasaban. Tovabbi feladatbéviilést mar csak személyi feltételek
boévitésével lehetne az intézményben megvaldsitani.

2.4. Nemzetiségi sajatossagok

Piliscsév szlovak nemzetiségu teleptilés, ebbdl adéddéan a muvelddési haznak sajatos
feladatai vannak a hagyomany6rzéssel és a szlovak kultira &polasaval
kapcsolatosan. A Szlovak Onkormanyzattal és a Barati Koérrel egylttmukédve
probélunk ezen a téren eredményes munkat végezni. Sajnos a kultira hordozéi
rétegének atalakulasaval atalakult a rendezvényeink kézdnsége is, és ez hossza
tavon a rendezvények jellegének atalakulasat is von(hat)ja maga utan. Ennek a
hagyomanyos kultiranak hordozé koézege mar nem elsésorban a csalad, és
koézvetitése, atadasa az iskola és a muvelddési haz feladata lett. Ennek érdekében
kell a fiatal szlil6k és a gyerekek részére olyan alkalmakat szervezni, ahol
megismerhetik, elsajatithatjak, gyakorolhatjdk a hozza tartozé szokasokat és a
nyelvet. (Nem kénnyu feladat.) A kulturaatadasban aktiv segitséget nyujthatnak
még az Asszonykérus, a Nyugdijas Klub és a Beszeda Klub tagjai.
Szeptemberben szlovak szintre hozé — beszélgetés nyelvtanfolyam indul, melyre az
Orszagos Szlovak Onkorméanyzattél nyertlink palyazati tamogatast.

2.5. A helyi tarsadalom és az intézmény

* Helyi civil szervezetek: A miivel6dési haz altal eddig is partolt civil szervezetek,
egyestliletek: Pincebaratok Egyestiilete, Piliscsév SE, alkalmanként itt tartjak
Osszejoveteleiket, rendezvényeiket. A bejegyzéssel nem rendelkezd civil
szervezetek még inkabb a muvelédési hazra szorulnak. Nagy hagyomanyd, erds
szervezetek és kisebb csoportok egyarant igénybe veszik a muivelédési hazat. A
Szlovak Nyugdijas Klub, Szlovak Barati Kér, Asszonykérus, Oszirézsa Dalkér,
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Tere-Fere /Beseda Klub, Baba-mama Klub, Himz6kér, Pilates csoport, Fényklub,
Erdélyi Lili Ada ezoterikus-6nismereti klubja, Tamogatasuk nem mertlhet ki
abban, hogy az intézmény tereit téritésmentesen vehetik igénybe, ezen tul is
segiteni kell mukodésiiket, (pl. palyazati tanacsadas, projektdoktori
szolgaltatas).

Az Altalanos Iskolas és kozépiskolas generacidé programjaira kiiléndsen
fontos odafigyelni. Az iskolarendszeren kiviili, azt kiegészité programok segitik,
kibontakoztatjdk a gyermekek, fiatalok Onkifejez6 készségét, kreativitasat,
erésitik kotédéstiket a helyi kozosséghez, kulturdhoz. Célom, hogy a felnévekvé
korosztalyok a muvelédési haz altal szervezett rendezvényeken ,megtapasztaljak,
megszokjak”, hogy van egy intézmény, mely kulturdlis és szabadidés
tevékenységeket kinal szamukra. Ebben mar eredményeket is értliink el, tdbben
volt szakkéroseink koéztl 6nkéntes segitéként visszajarnak rendezvényeinkre.
A muvelédési haz és tobb kozoktatadsi intézmény egylittmiikoédésében
megvalésitott TAMOP 3-2-3 és TAMOP 3-2-13 keretében elnyert palyazati
forrasbol két éve keresztlil sok érdekes programot, szakkdrt valésitottunk meg.
Az iskola részére is segitséget jelent, ha munkajukat kiilénbdzé délutani
szakkorokkel és kiegészité programokkal tudjuk tamogatni. Ertékes
folyamatokat inditottunk el, j6 lenne, ha lenne folytatasa a programnak, illetve
ha folyamatosan lehetne palyazati tdmogatasra szamitani, mert a rettenetesen
megterhelé adminisztacié ellenére, olyan lehetéségeket biztositott az intézmény
latogatdi és partnerei szaméra, amit 6nkorményzati 6nerébdl nem tudnank
megoldani.

A rendezvények résztvevéi kérére ma az a jellemzs, de nem csak a mi
teleptilésiinkdn van ez igy, hogy a gyermekek és az idésebb korosztaly tagjai
teszik ki a latogatok zdmét. RemélhetSleg 6k a mtivelédési haz latogatéi
maradnak a tovabbiakban is, ha tudunk szamukra érdekes elfoglaltsagokat
kinalni (jatsz6hazak, tanchéazak, szakkori foglalkozéasok, vetélkedék formajaban).
(Ez az Osszetétel is — évek 6ta szeretném -, ha kibéviilne a tdbbi korosztaly felé
is. Talan egy felmérés segitene benne, hogy hogyan alakitsuk a
programkinalatunkat e korosztalyok részére.)

° A tizenéves fiatalok, fiatal felnéttek részére a legnehezebb vonzé programot

.

kindlni. A tizenéves fiatalok - tapasztalataim szerint — nem a tematikus
programokat igénylik, hanem arra van igénylk, hogy egylitt legyenek, és maguk
téltsék ki “tartalommal’ egytttléteiket, klubszerti keretek kozétt. Allandé klub
berendezéséhez a muvelédési hazban sajnos nincs alkalmas helyiség. a
helyszike miatt nagyon nehéz megoldani, hogy a kiilénb6z8 korosztalyok
programjai ne zavarjak egymast. Az is nehézséget okoz, hogy az idénként
kialakulé kis kozOsségek pillanat alatt felbomlanak, amint az egyéb
kértilményeik megvaltoznak. Régota tervezem filmklub szervezését fiatalok
szamara. ,Beszélgetés” filmklubot szeretnék inditani, kotSttebb tematikaval,
ehhez azonban megfelel6 szakembert kéne talalnom a klub vezetésére.

Csaladi-, ill. klubszerli programok erdsithetik a kozdsség, a csaladok
Osszetartasat. A csaladi jatszohazak, a szulével, nagysziilével kdzos targykészités
és jaték a fiatal korosztaly (6vodas és altalanos iskolaskoru gyermekek) szamara
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olyan €lményt jelent, mely a kreativitds élményén keresztil a személyiség, a
mentalis kultara fejlesztéséhez is hozzajarul. Kisgyerekes anyukak szamaéra a
védonével kozdsen idérél-idére szervezzliink baba-mama klubot, mely egy ideig
mukédik, majd az alkalmilag k6z6s élethelyzet koré szervezédétt laza csoport
felbomlik, de ujra és Gjra — féleg a téli idészakban - felmertil az igény a klub
mukédtetésére.

A felnétt generacio, féleg a negyven feletti korosztalyok vesznek részt az
intézmény  altal szervezett ismeretterjeszté  eléadasokon, szérakoztaté
musorokon, hagyomanyérz6 rendezvényeken. Erdekldédéslikre és aktivitasukra

stabilan szamithatunk.
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a KALMANFI BELA MUVELODESI HAZ ES KONYVTAR igazgatéi allashelyére

2.6. Az intézmény helyzetének SWOT analizise:

TEMAKOR

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

AZ INTEZMENY
ISMERTSEGE

Jobb kommunikacio a lehetséges
kézbnséggel

Az intézmény ismertebbé tehet6,
réla pozitiv imazs épitheté fel. Az
elektronikus médiumokon is kell
az informaciét kommunikalnunk,
ha szélesebb kérben akarjuk
elérni kbzénségliket

informaciok hijan a kérnyezet
érdeklédésének elvesztése,
erdektelensége,
tajékozatlansaga.

SZAKMAI PROGRAM

Magas szinvonall programok.
Szolgaltatasok bévitése. Minden
korosztaly megcélzasa valamilyen
kinalattal.

A tulsdgosan széles elvarasok
miatt szétforgacsolddas.

KOZONSEG

A teleplilés és kérnyékének
lakossaga mobilizalhato.

A meglévé torzskbzonség
bévillése elmarad.

GAZDASAGI HELYZET

Palyazati forrasok felkutatasa.
Bérleti kinalat bévitése. Tovabbi
szolgaltatasok bevezetése.

Forrashiany; bevételek nem
nének az elvart modon.

A szakmai programok
kéltségigénye nem fedezett.

SZEMELYI FELTETELEK

Onkéntes segiték, a telepulésen
él6, potencialis human eréforras —
a valamilyen témaban ,szakérték”
- hagyobb kérének bevonasa.

Human eréforras kapacitas-
hianya miatt a szakmai
programok szenvednek hianyt.

INFRASTRUKTURA

A meglévé alapokon — stratégia
elgondolasaval - tovabbi
bévitésekre, fejlesztésre van
lehetéség.

A sziikséges fejlesztések
elmaradasa miatt a vart
fejlédés elmarad.

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

AZ INTEZMENY
ISMERTSEGE

Versenytars hianyaban helyi
szinten altalanosan ismert.

Nem mindenki tudja, milyen
munka folyik az intézményben
—a nem m(ik6dé honlap miatt
informaciéhiany léphet fel.

SZAKMAI PROGRAM

Nincsenek ,berégzédott”
mechanizmusok, rugalmasan
igazodunk az igényekhez.

Nem mind valnak valéra a
szakmai tervek.

KOZONSEG

Koénnyl elérhetéség, kiépitett
kapcsolatrendszer.

A programok nem elég célzott
Jreklamozasa”.

GAZDASAGI HELYZET

A személyi béreket és a
rezsikoltséget a fenntarté teljes
mértékben biztositja.

Egyéb bevételekre kevés
lehetéség nyilik.

Adott, kulturalisan kompetens

A rendelkezésre all6 humaneré

SZEMELYZET / A :
SZERVEZET szakember, lelkiismeretes kevés a feladatokhoz
munkatarsak.
INFRASTRUKTURA Elényds elhelyezkedés, tag A technikai felszerelések

lehetéségeket nyujté terek.

folyamatos amortizalédasa a
szolgaltatast hatraltatja.
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Konkiazié

Az intézmény jelenleg a telepliléshez és dnmaga lehet8ségeihez képest fontos helyet
foglal el a teleptlés életében. Teljes kortien segiteni és szolgalni tudja a helyi
tarsadalom O6nszervezédését, muiivelédését. Leginkabb a helyi lakossag igényeinek
kielégitését célozza meg, de a kornyékbeli teleplilések érdeklédésére is szamot
tarthat egy-egy programunk. Tovabbra is nagy feladat lesz az intézmény arculatat
karakteresebben megjeleniteni, egy erre iranyulé fejlesztési stratégiat kidolgozni.

3. VEZETOI PROGRAM
a Kalmanfi Béla Miivelédési Haz és Kényvtar vezetésére (2016-2021)

3.1. Stratégiai célok

Stratégiara a kozszféra intézményeinek is szliksége van. Az intézmény céljainak
meghatarozasahoz nem elegendék a jogszabalyokban vagy az alapité okiratban
rogzitettek. Karakteresebben, részletesebben kell megfogalmazni az intézmény altal
preferalt értékeket. A kovetkez6 elvek mentén tlizném ki az elérni kivant célokat,
illetve az alabbi tevékenységeket rendelem hozza:

a. Ertékmegorzés, értékteremtés - kultirakdzvetités

— Kulturalis, targyi és szellemi 6rokséglink megismerésének tamogatasa.

- A teleplilés kornyezeti, szellemi értékeinek, hagyomanyainak feltarasa,
koézismertté tétele.

— Amatdér muvészeti csoportok, mukedvels kézdsségek tamogatasa.

- Muvészeti események szervezése.

A tervezett tevékenységformak, melyeken keresztiil megvaldsitani kivanom:
eléadasok, vetélkeddk, bemutatdk, kiallitasok, interaktiv programok,
kiadvanyok.

b. Esélyteremtés, kozosségépités
- A jelen iskolaskoru fiataljai a j6vé piliscsévi lakosai, a muvelddési haz
rendezvényeihez és a kényvtar latogatésara szoktatasuk ezért kiemelt fontossagu.
- Az egész teleplilés kézdsségi és muvel6dési élete szempontjab6l meghatarozé
jelentéségliek a civil szervezetek, ill. dénszervez6dé koérdk, csoportok. Mukodésiik
szempontjabol alapvetéen fontos lehet a segitségnyujtdas munkajukhoz,
palyazataikhoz stb.
— Minden leheté eszkoézzel elé kell segiteni és tamogatni a képzés, dnképzés,
ismeretszerzés folyamatait kériikben.
A tervezett tevékenységformék, melyeken keresztlil megvaldsitani kivanom:
eléadassorozatok, 6nképz6 korék, nyari mivészeti alkotétaborok szervezése.
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¢. Szakmai és intézményi egyiittmilk6dés, nemzetkozi kapcsolatok

- Az intézmény sikerességét szakmai bedgyazottsaga is jelentdsen meghatarozza:
eredményes tevékenykedéséhez nagyon fontos a partnerekkel valé folyamatos
kapcsolattartas, informéaciocsere.
— Hosszl tavon a sikeres mukddéshez elengedhetetlen az eurdpai szintli szakmai
tevékenység folytatasa, a tO6bbnyelviiség - a testvértelepiilések hasonld
tevékenységu és célli intézményeivel vald kapcsolat tartasa.
A tervezett tevékenységformak, melyeken keresztlil megvaldsitani kivanom:
Konferencidkon valé részvétel. Szakmai rendezvények szervezése.
Kialllitascserék.

d. Megtervezett marketingtevékenység

~ Elsédleges cél a latogatokozpontisag, ennek érdekében folyamatos feladat az
igények felmérése, visszacsatolasi lehetdségek beépitése;
- a kozoénségkapcsolatok folyamatos apolasa, igényfelmérés és —teremtés.
— Az intézmény karakteres arculatdnak megteremtéséhez tervezett, iranyitott
megjelenés a sajtéban és a vilaghalon.

A tervezett tevékenységformak, melyeken keresztlil megvalésitani kivanom:
interaktiv fellilet létrehozasa, mukddtetése; intenziv kapcsolatrendszer fenntartasa
a médiaval

3.2. Szakmai program

A muvelédési haz két alapveté fontossagu feladata a kultlirakdzvetités és a
kozosségi tér biztositdsa. Eddigi munkamban is igyekeztem mindkettét szem el6tt
tartva szervezni az intézmény programjat. Ezen tal is ezt szeretném folytatni, illetve
mindkét feladatra lehetéleg egyenld hangstlyt fektetni.

3.2.1. Kultarakozvetités

A kultara nem afféle ,linnepi” alkalom, hanem a mindennapok szerves része. Nem
csupan az a célom, hogy az intézmény kihasznaltsaga névekedjen, hanem hogy
olyan programokat tudjunk kinalni, melyek a fogyaszté kozpontu életvitellel
szemben masféle kulturdlis élményeket, mindségi alternativat mutatnak,
alkalmanként ,személykézelbe” hozva az irodalmat, szinhazat, a képzémuivészetet, a
tancot, a zenét.

A Muvelédési Haz programstruktirgjanak kialakitasakor a szinvonal mellett arra is
torekszem, hogy a helyi k6zonség igényeihez szabjam a programkinalatot. A mar
megszokott, ,bejaratott” programok, rendezvények mellett ,Gjitani”, aktualizalni
szeretném a kindalatot.

Az elkdvetkezékben kiilén hangstilyt szeretnék helyezni arra, hogy az intézmény ne
csak szervezzen, hanem kezdeményezileg fellépve generdljon is kulturalis
eseményeket. A helyi &ltalanos iskolaval egylUttmikddve tamogassa a helyi
iskolasok muvészeti nevelését, masrészt adjon teret helyi és koérnyékbeli alkoték
kezdeményezéseinek és tamogassa azok megismertetését.
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3.2.2. Kozosségi tér biztositasa

Egy-egy program altaldban hasonlé kort és érdeklédési kérti embereket mozgat
meg. Kilénb6zé korosztalyok eltéré tipusii rendezvényeket igényelnek. Minden
korosztaly szamara igyekszem programot kinalni.

A Muvelédési Haz, mint koézOsségi tér tevékenységét tigy kell szervezni, hogy
tamogassa és erdsitse a helyi lakossag Onszervezé képességét. A Klubok, kérdk
amellett, hogy tartalmas elfoglaltsagot biztosithatnak, kézdsségformalé erével is
birnak, stabil, dllandé kézbénséget alakitanak ki. Véleményem szerint tAmogatasra
érdemes minden civil kezdeményezés: csak az a kézOsség képes hosszii tdvon
biztositani mikodését, amely képes az dnszervezédésre. Az intézmény azaltal, hogy
tamogatja a helyi k6z0sségi életet, hogy kiildnb6zé korosztalyok, érdeklédési kdrdk
szamara megfeleld szinteret biztosit kiilonb6zé koz6sségi alkalmakhoz, a k6zOsségi
egylttléthez, a helyi kozosségekhez val6é tartozas érzésének erésitése altal altal a
helyi identitast erdsiti.

3.2.3. Programstruktura

) Hagyomanyos programok és allandd programok

A naptari datumokhoz k6tédé rendezvényeken tul mindig is népszertiek voltak a
klubszerti, heti-havi rendszerességgel megtartott foglalkozasok. J6l mukédik a
Szlovdk Nyugdijas Klub, a Rajz és festészeti Kér. Az intézményben tartja probait az
Asszonykorus, a Trnka néptanccsoport és a Nyugdijas Kérus. Kéthetente pénteken
talalkozik a Beszeda Klub. Havonta jatszohazat tartok, a téli idészakban rendkiviil
sikeresek voltak a hagyomanyérzé csaladi jatszohazak.

A ,bejaratott” programok mellé tovabbi szakkdrék szervezését tervezem /pl.
honismereti kor, felnétt kreativ kér/.

Felnéttek szamara lehetdséget szeretnék kinalni életminéséget és életesélyt javitd
tanulasi  lehetéségekre, Onképzésre, ismeretszerzésre, lehetéség szerint,
ismeretterjeszté eléadasokat szervezek.

7 Tematikus programok

» Kiallitasi program (képzé-, ipar- és fotomiivészet)

- a megfelelé infrastruktira megteremtésével elképzelheté olyan kiallitasok
megszervezése, melyek a szélesebb kozonség érdeklédését is felkeltik — esetleg mas
jelleglh mivészeti eseményekkel 6sszekapcsolva.

¢ Tancmiivészet

- A tancmuvészet (beleértve a klasszikus és a kortars vonalat is), integralhaté az
intézmény kinalataba. (Pl. Tanc vildgnapja rendezvény; tematikus tanc-estek).

e Irodalom

- Az olvasas népszerusitése, pl olvasokorékkel, koényvtari rendezvényekkel:
kényvajanlékkal, kényvbhbemutatokkal.

- Kildnleges felolvaséestek, versestek szervezése (nyitott versest).

e Zene

- Alkalmanként népzenei, komolyzenei, szérakoztaté-zenei estek.

- A haz belsé, zart udvardban zenés, nyari programsorozat (havi egy-egy alkalom).

» Szinhaz

- Lehet6ség szerint magas szinvonali produkciék kinalata: a Kovacs Gabor Dénes
szinhazi rendezd és tanar kezdeményezte hosszi tava partnerkapcsolat apolasa.

A gyermek és felné6tt szinjatsz6 kér hagyomaéanyait is érdemes lenne feleleveniteni.

17



CSAPUCHA KATALIN palyazata

o Filmmiivészet
- Filmklub, felkért eléadokkal, akik értelmezve szerettetik meg a latott alkotéast.

7 Nemzeti és nemzetiségi programok ,

A muvelédési haz helyszine a nemzeti, kisebbségi és helyi Uinnepek, évfordulék
mélté meglinneplésének, a kdzségi rendezvényeknek.

A tovabbiakban is igyekszlink alkalmat teremteni a szlovdk hagyomanyok
apolasara: nem csak gyermekprogramokkal, felnéttek szamara is kinalunk
rendezvényeket, a lehetéségek fliggvényében. Idén is megszervezziik a hagyomanyos
tollfosztassal, kukoricamorzsolassal, viccelddéssel egybekotott, j6 hangulata ,Csévi
téli esték”-et. A Muivelédési Haz a helyi hagyomanyok apolasa mellett feladatanak
tekinti, hogy lehetéséget teremtsen a mai szlovak kultiira megismerésére is. Ennek
érdekében kapcsolatot tart a Budapesti Szlovak Intézettel.

L] Szoérakoztatd programok

Szorakozasra, kikapcsolédasra is szervezink alkalmat, balok, bulik formajaban. A
felnétt lakossag szamara szérakoztaté musorok szervezése leginkabb anyagi
lehetéségek korlataiba Utkozik. A szolgaltatok altal kinalt musorok arai olyan
magasak, hogy képtelenség belépdjegy-arakboél fedezni egy-egy musor koltségeit.

3.3. Az intézmény gazdalkodasa

A koézszféra intézményei nem nyereségorientaltak. Mivel ,kiildetés” tipust célokat
tiznek maguk elé, nem is tudnanak piaci feltételeket teljesiteni.

Az intézmény gazdasagi helyzete a fenntarténak készénhetéen stabil, bar rendkiviil
feszitett. Eddig is, és a tovabbiakban is a megfontolt, takarékos gazdalkodas kell
hogy az intézményt jellemezze. A palyazati bevételek megcélzasa, megszerzése és
folyamatos palyazati munka a célkitiizés.

» BEVETELI OLDAL:

A bérleti bevételek novelése csak a bérleti dijak feliilvizsgalataval és emelésével
lenne lehetséges. Erdemi jegy-bevétel - tapasztalataim szerint - a telepiilésen nem
varhat6. A helyi k6zénség nem fizetéképes.

Palyazati bevételbdl befolyé Osszeg az, aminek megszerzésére readlisan esélylink
lehet (leginkabb mas intézményekkel vald egylttmukédésben, kozds palyazattal),
ezért ennek a bevételi tipusnak a névelésére fogok tovabbi megbizatdsom esetén
torekedni. /Eu-s  forrasok elnyerésére, nagyobb volumenu  projektek
megvalésitasara is képes a szervezet!/

« KIADASI OLDAL:

A lehet6 legteljesebb mértékben téreksziink az energiatakarékos muikddésre.

A mikoédési koltségek és a személyi juttatdsok, valamint azok jarulékai
onkormaéanyzati tamogatasbdl biztositottak.

3.4. Tervezett tavlati fejlesztések

A fenti elképzelések megvaldsitasahoz, az intézmény szolgaltatasainak bévitéséhez
a kovetkez6, tobblépcsis fejlesztésre lenne szlikség:
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a. Rovid tavon megvaldsitandé terv
- egy intézményi honlap fejlesztése: interaktiv virtualis kozdsségi tér

b. Kézéptava elképzelések (2-5 év)
- tovabbi belséépitészeti atalakitasok, feltjitasok
~forras fliggvényében: a kamrak atépitése
- e-pont és olvasésarok kialakitasa (lzemeltetése plusz humaéanerd bevonasaval
lehetne megoldhatd) plusz szolgaltatasok bevezetésével (pl. kavéautomata)
-~ muvészetre nevelé gyermeksarok, kézmtves ,muhely” kialakitasa
- palyazati forrasok fliggvényében a szinpadtechnika tovabbi fejlesztése (illetve az
udvaron mobil szabadtéri szinpad kialakitdséhoz dobogok feljitasa, mobilnézétér
kialakitasahoz székek beszerzése)
- kiallitasok szinvonalas installalasdhoz sziikséges technika beszerzése, kialakitasa
(sinek, mobilparavanok, vilagitds) — meg teremre is. Az olvaséterem berendezései
miatt ezutan mar kiallitdsra nem lesz alkalmas., a nagyteremben a kiallitott targyak
biztonsaga nem garantalhaté.

c. Hossza tavu fejlesztések (S éven til) — ezeket is az eléz6 programombél hozom
magammal/ az intézmény jelentésebb atalakitasaval valdésithatéak meg, ezért
folyamatos fellilvizsgalatra szorulnak:

- Az udvar baratsagosabba, ,ember-léptékiibbé” tétele, kialakitasa

- A nagy kapu el6tti téren a 1épcsék helyett kis pihend-tér kialakitasa

- Tovabbi hasznéalhaté terek kialakitasa a padlastérben

3.5. Marketing tevékenység

Egy intézmény egyedi arculatanak, elismertségének novelése kisebb mértékben a
rendelkezésre all6 anyagiaktol fligg. Fontos, hogy az intézmény kinalata minéségi és
értékes legyen, komplex élményt nyujtson, rendszeres és kiszamithaté legyen,
valamint széles kapcsolati rendszerbe legyen agyazva. Nagyon fontosnak tartom a
Mtvelédési Haz programjainak hirdetését, népszerusitését minden lehetséges
csatornan keresztlil, esetleg Gjabb, hatékonyabb mddszerek bevetését a kézség
lakossaganak minél szélesebb korl tdjékoztatasa érdekében. (Pl. egyedi arculatd
plakatok tervezése.)

— arculatépités: legyen egyértelmiien beazonosithaté az intézmény.

- meédiaszereplés: A szélesebb nyilvanossag elérésének egyik legkézenfekvébb
modja a médian keresztiil térténé tdjékoztatas. Meg kell tervezni az
intézmény megjelenését (pl. jol célzott sajtokdzlemények elkészitése, ami nem
igényel plussz anyagi forrast)

- sajtékapcsolatok (rendszeres sajtokozlemények kiildése,
sajtétajékoztatdk szervezése kiemelt rendezvények, beruhazasok esetében).

— intézményi honlap: a sziikséges informaciékat kénnyen elérhetévé tevé,
atlathaté honlap.
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4, Ot év miilva...

A Muvelddési Haz vezetéjeként eddigi tevékenységem soran is célom mindig olyan
dontések meghozatala volt, amelyek biztositjdk, hogy hatéarozott, de a leheté
legrugalmasabban kezelt koncepcié mentén szervezzem az intézmény munkéjat.
Palyazatomban is redlis vezet6i program felvazolasa volt a célom, mely ugyanakkor
érdemi elképzeléseket tartalmaz. Megvalosuldsa esetén a palyazatomban leirtak
biztositjak a Muvelédési Haz fenntarthatésagat, és azt, hogy az 6t év mulva (is) is
vonzoé intézmény lesz a kdzdnség szamara.

Piliscsév, 2016. augusztus 26.

Csapucha Katalin
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CSAPUCHA KATALIN palyazata
a KALMANFI BELA MUOVELODESI HAZ ES KONYVTAR igazgat6i allashelyére

tamisitvény

Csapucha Katalin

részére,

a MUOSZ Helyi Lapok Szakosztalya
és a Média Provincia Kulturdlis Egyestilet ltal szervezett

TELEPULES-MARKETINGROL, MEDIAROL
helyi lapok, honlapok szerkesztéinek, intézmények
kommunikacids szakembereinek cimd
szakmai tanfolyam sikeres elvégzésérél.

Oroszlany, 2015. oktéber 18.

Gonzi Maria

Komldsi Gabor
elndk elndk
Magyar Ujsagirok Orszagos Szévetsége Média Provincia Kulturdlis Egyesilet

i

MUOSZ
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